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 :ملخص

المخترةةةةةىن في  آراءحسةةةةة   العراق، -كوردسةةةةةتان  إقليمفي  معرفة أثر تقنية البلوك تشةةةةةىن عتى مسةةةةةتقبل اارةةةةةارف الت ار ةإلى  تهدف هذه الدراسةةةةةة

تقليل العمليات الخاصةةة في اارةةارف إلى  " عتى جميع الخدمات والعمليات اارةةرفية ال أ أد blockchain  ”يؤثر تطور تقنية نەأهذا المجال، بما 

 العناصر البشر ة.أو  التقلیدیة سواء من حيث الأنظمة والأحداث الخارجية

( كأحد أسةةةةةةةةةةةةالي   V.26 SPSS( وذلك باسةةةةةةةةةةةةت دام برام    AHPأسةةةةةةةةةةةةلوع التحليل العامتي   ولتحقيق هدف الدراسةةةةةةةةةةةةة تم اسعتماد عتى اسةةةةةةةةةةةةت دام

العراق، إذ تم  -كوردسةةةةةةةةتان  إقليمالعاملة في  جامعاتالو  اسقترةةةةةةةةاد القيايةةةةةةةةاأ لتحليل ااعلومات الواردة من اسةةةةةةةةتمارة اسةةةةةةةةتبيان لبع  اارةةةةةةةةارف

ن وجود علاقة طردية معنو ة بىن تطبيق تأثىر بلوك تشةةةةةةةةةةةةةةىن عتى أإلى  الدراسةةةةةةةةةةةةةةة. وتوصةةةةةةةةةةةةةةل   (Krejcie& Morgan, 1970  ( اسةةةةةةةةةةةةةةتمارة90توزيع  

 إقليمقوة اارةةةةةةةةةةةارف الت ار ة في  زادتأن اارةةةةةةةةةةةارف كلما تم تببأ تقنية البلوك تشةةةةةةةةةةةىن، كلما  كوردسةةةةةةةةةةةتان. إقليممسةةةةةةةةةةةتقبل اارةةةةةةةةةةةارف الت ار ة في 

 ااكوردسةةةةةةةةةتان في 
 
تقنية البلوك تشةةةةةةةةةىن لإا تأثىر إي ا ع وملموق عتى مسةةةةةةةةةتقبل اارةةةةةةةةةارف أن ضةةةةةةةةةافة إلى احتمال وقوع الأضةةةةةةةةةرار بالإ   سةةةةةةةةةتقبل وقل

وتقليل تكاليف العمليات اارةةةةةةةةرفية من للال تقليل الوسةةةةةةةةاطة وتسةةةةةةةةريع و  ن اسةةةةةةةةت دام تقنية البلوك تشةةةةةةةةىن اسةةةةةةةةإم في تحسةةةةةةةةىن   اءةإالت ار ة. 

هي ضرورة اعتماد اارارف عتى تقنية البلوك تشىن ال أ تساهم  ، وقد كان  ابرز التوصيات ال أ التوصل اليها البحثعمليات التحو ل والتسو ة

الك اءة التشةةةةة يلية من للال تقليل الوسةةةةةاطة وتسةةةةةريع عمليات  تعز زو  كوردسةةةةةتان إقليمفي في ت  ي  التكالف الخدمات ال أ تقدمإا اارةةةةةارف 

 التحو ل والتسو ة.

، صةةةةةةةةةةةةةناعة الخدمات العراق -كوردسةةةةةةةةةةةةةتان  إقليمفي  مسةةةةةةةةةةةةةتقبل اارةةةةةةةةةةةةةارف الت ار ةالقطاع اارةةةةةةةةةةةةةرفي، تقنية البلوك تشةةةةةةةةةةةةةىن، : الكلمات المفتاحية

 ااررفية.
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 المقدمة

لقد شةةةةةةةةةةإد القطاع اارةةةةةةةةةةرفي تحوست هامة في يهاية القرن اااخةةةةةةةةةةاأ في م ال صةةةةةةةةةةناعة الخدمات اارةةةةةةةةةةرفية ااتنوعة، مع تزايد الطل  عتى لدمات  

التكاليف مع اسةةةةةةةةةةةت دام مكبايد تشةةةةةةةةةةةكل  بىر لتكنولوجيا الإعلام واسترةةةةةةةةةةةال، وما أفرزت  ثورة واتسةةةةةةةةةةةع  مناطق ج رافية داورة المخاطر وارت ع  

تكنولوجيا ااعلومات واسترةةةةةةةةاست من ت ىرات  بىرة في القطاع اارةةةةةةةةرفي وااالي أصةةةةةةةةب  من العةةةةةةةةرورل عتى ااؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةات البحث عن منت ات مالية 

، ولتقليل المخاطر والتكاليف وتحقيق عواود تسةةةةةةةةةةةةم  لإذه ااؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةات اسسةةةةةةةةةةةةتمرار ة مبتكرة لتحسةةةةةةةةةةةةىن اسسةةةةةةةةةةةةتدامة وموا بة التحديات ااكبايدة

، وظإرت في العالم أدوات تقنية ومالية جديدة ومتنوعة ما اسةةةةة   (30، 2019حسةةةةةن   حت اظ بالحرةةةةةة السةةةةةوقية وز ادتهااس ومواجإة اانافسةةةةةة و 

سةةةةةةةةةةت دم لإتمام جميع عمليات الشةةةةةةةةةةراء والبيع، وعمليات التبادل  بتقنية البلوك تشةةةةةةةةةةىن  تكنولوجيا أسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةية للعملة الرقمية ااشةةةةةةةةةة رة،
ُ
حيث ت

تسةةةةةةجيلإا وت ز  ها في سةةةةةةلسةةةةةةلة زمنية. ومن ااإم أن يُلاح  أن  بم رد اعتماد هذه ااعاملات من قبل أععةةةةةةاء الشةةةةةةبكة، يرةةةةةةب  من  ىر و  ااتنوعة،

 .عمليات التبادل ااالي تعديلإا، مما اسإم في تحقيق أمان وش افية أ بر فيأو  اامكن إل اؤها

سةتتم  العراق –كوردسةتان  إقليمفإم وتحليل أثر تقنية البلوك تشةىن عتى مسةتقبل اارةارف الت ار ة في إلى  وفي هذا السةياق، اسة ى هذا البحث

تحديد الأهمية الكبىرة لتببأ تلك التقنية في تطو ر ضةةةةةةةةةةةةةةافة إلى البحث لتأثىر هذه التقنية عتى القطاع اارةةةةةةةةةةةةةةرفي، بالإ  ذلك من للال تقديم اهمية

جميع جوان  حياتنا ومن للال تقنية البلوك إلى  ذلك تقنية البلوك تشةةةةةىن لدأها تأثىر هاول يمتدإلى  أضةةةةةفوتحسةةةةةىن لدمات اارةةةةةارف الت ار ة. 

ة.  ما يمكن تقليل تكاليف العمليات اارةةةةةرفية بعسةةةةةبة عالية ثوانٍ قليلإلى  ااالية الدولية، من عدة أيام تشةةةةةىن، يمكن تقليل مدة إن از ااعاملات

ا مسةةةةةةةةةةةةتحيلة.  ما يتي  إصةةةةةةةةةةةةدار أو  طرف الثالثالب عل  ياع  الوسةةةةةةةةةةةةيا، وز ادة أمان ااعلومات. مما ي عل اسحتيال والجر مة السةةةةةةةةةةةةيبرانية تقر با

 .يةلككرونية أمام التهديدات الإلككرونالت تي عن العقود اسعتيادية وتعز ز مقاومة الأنظمة الإو العقود الذ ية 

ي  تعتبر تقنية البلوك تشةةةةةةةىن  سةةةةةةةلسةةةةةةةلة الكتل( من بىن أقو  التقنيات ال أ أحدث  ثورة في عالم اسبتكار دالل القطاع اارةةةةةةةرفي في العالم. حظو 

ا للبحث ااكثف في ال كرة الألىرة. إيها واحدة من أبرز التقن يات ال أ تؤثر تشةةةةةةةةكل  بىر في اسقترةةةةةةةةاد، هذه التقنية بانتباه  بىر وأصةةةةةةةةبح  موضةةةةةةةةوعا

لأثر حيث تم تطو ر هذه التكنولوجيا الأسةةاسةةية لتعز ز البعية التحتية لاخدمات ااالية،  هدف تحسةةىن جودة الخدمات اارةةرفية ااقدمة. ير ز ا

، 2022 النرةةةةةر و ىرها من ااعاملات اارةةةةةرفية  عتى م است متنوعة من التحو لات ااالية المحلية والدولية، ولدمات التمو ل والت ارة الدولية،

 وهذا ما يتم ت طيت  من للال ااباحث التالية:، (40

 المبحث الأول: الإطار المنهجي للبحث

 أهداف، أهميت ، حدوده، العينة، منهجية ومعوقات البحث. ضافة إلى يتناول هذا اابحث مشكلة البحث وفرضيات ، بالإ 

 : الإطار النظرل:المبحث الثاني

 ا إوم تقنية البلوك تشةةةةةةةىن
َ
أثرها في الرةةةةةةةناعة ااالية،  وظاوف، دوافع، أيعةةةةةةةايتناول  عناصةةةةةةةرها ولرةةةةةةةاورةةةةةةةإا وأهميتها.و  يقدم هذا اابحث تعر  ا

 أ، ااعوقات تطبيقإا و هامزايا
ا
 تقنية البلوك تشىن عتى العمل ااررفي.نعكاسات الىرا

 الإطار العمتي للبحث: المبحث الثالث:

ااراجع إلى  الإشةةةةةةةةةةةارةضةةةةةةةةةةةافة إلى يتمحور هذا اابحث حول التبار فروض البحث وتحليل النتاو  واسةةةةةةةةةةةتعتاجاتها والتوصةةةةةةةةةةةيات ااسةةةةةةةةةةةتعبطة م ها، بالإ 

 ااست دمة في الدراسة.
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 ثالمبحث الأول: الإطار المنهجي للبح

 مشكلة البحث -1-1

  التالي: التساؤل الرئيس ييمكن صيا ة مشكلة البحث في 

 العراق؟ -كوردستان  إقليمعتى مستقبل اارارف الت ار ة في  ما هی أثر تقنية البلوك تشىن

 : من أجل الإجابة عتى إشكالية البحث سنحاول معالجة الأسئلة ال رعية التالية:التساؤلات الفرعية 

  عتى اسةةةةةةةةتقرار الأوضةةةةةةةةاع ااالية  البلوك تشةةةةةةةةىنهل هناك تأثىر من الأمان والشةةةةةةةة افية،  يالبلوك تشةةةةةةةةىن مسةةةةةةةةتو  عالتوفر تقنية

 في ااستقبل؟ وااررفية

  ،هل تر  أن تقنية البلوك تشةةةةةةىن سةةةةةةتكون الوسةةةةةةيلة ااسةةةةةةتقبلية لتحسةةةةةةىن تواج  اارةةةةةةارف الت ار ة تكاليف تشةةةةةة يلية مرت عة

 تقليل في التكاليف؟الق لدمات القطاع ااررفي، مع تحقي

  التش يلية للمرارف الت ار ة؟ ةتساهم في تعز ز الك اءو  دور التقليدلالتقليل إلى  أن تؤدل لبلوك تشىنلهل يمكن 

 أهمية البحث -2-1

 تبلورت أهمية البحث من للال النقاط التالية:

  كوردستان. إقليم اارارف الت ار ة فياسإم البحث في فإم وتحديد الأثر الروتساأ لتقنية البلوك تشىن عتى مستقبل 

  ارةةةةارف الت ار ة لتحقيق أقاةةةةا  اسةةةةت ادة من فواود التكنولوجيا الجديدة وتقنية البلوك اسةةةةكراتي يات ال أ تناسةةةة  اس تحديد وتطو ر

 تشىن.

  لتأثىرات تقنية البلوك تشىن عتى اارارف الت ار ة في 
ا
 ت ريليا

ا
 كوردستان. إقليميقدم البحث تحليلا

 عتى حياة الأفراد وأعمالإم في  ،تأثىرات تقنية البلوك تشةةىنلوسةةيع فإم الجمإور ت 
ا
 إقليمو يف يمكن للابتكار في اارةةارف أن يؤثر إي ابا

 كوردستان.

 فرضية البحث -3-1

 الفرضيات اساسية: -

  ال رضية الر ر ةHo الت ار ة: س يوجد تأثىر ذات دسلة إحراوية لتقنية البلوك تشىن عتى مستقبل اارارف. 

  1ال رضية البديلHيوجد تأثىر ذات دسلة إحراوية لتقنية البلوك تشىن عتى مستقبل اارارف الت ار ة :. 

 :الفرضیات الفرعیة -

  تحسةةىن   اءة العمليات اارةةرفية بتقليل الوسةةاطة و  ن اسةةت دام تقنية البلوك تشةةىن في اارةةارف الت ار ة اسةةإم في ت  يف تكاليفإ

 .التحو ل والتسو ةوتسريع عمليات 

 ا جديدة لتعز زإ
ا
ال أ يمكن أن تلبأ احتياجات العملاء فيها، و اسبتكار و وتطو ر الخدمات اارةةةةةةرفية  ن تقنية البلوك تشةةةةةةىن قد ت ت  آفاق

 .تشكل أفعل
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 توفىر سةةجل محمول تعزز الأمان والشةة افية في العمليات اارةةرفية من للال و  ن تقنية البلوك تشةةىن تسةةإم في تحسةةىن حواست الأموالإ

 .و ىر قابل للت يىر لجميع ااعاملات

 أهداف البحث -4-1

 تتمثل أهداف البحث فيما يتي:

 العراق. –كوردستان  إقليماستكشاف وتحليل تأثىر تطور تقنية البلوك تشىن عتى مستقبل اارارف الت ار ة في  -

 الخبراء حول التحوست ااتوقعة في البتئة ااررفية نتي ة لتببأ تقنية البلوك تشىن واست دامإا. آراءتقييم وفإم  -

 تحليل المخاطر والتحديات ال أ قد تواج  اارارف الت ار ة في تكامل تقنية البلوك تشىن في أنظمتها. -

التطورات التكنولوجية واسبتكارات في م است تقنية تحديد ال رص اسسةةةةةةةةةةةكراتي ية ال أ يمكن أن تعزز قدرة اارةةةةةةةةةةةارف عتى التكيف مع  -

 البلوك تشىن.

  تقديم توصيات للمرارف ت ية تعز ز استعدادها وفعاليتها في مواجإة التحوست ااستقبلية تسب  تطور تقنية البلوك تشىن. -

 حدود البحث -5-1

 العراق. -كوردستان إقليم جامعات فيالو  اارارف الحدود ااكانية: -

 . (٢٠٢٤-٤-٢ – ٢٠٢٢-٢-١٠ الحدود الزمانية:  -

 عينة البحث -6-1

نواع اادراء ورؤسةاء الأقسةام وااوظ ىن في عدة و  بما في ذلك مدراء، يتمثل التنوع في العينة البحثية في اسةتعةافة م موعة متنوعة من ااشةار ىن

جةةانةة  الخبراء وأععةةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةةة التةةدري  في إلى  ،جيهةةان، كلةةك، وةةا ر ( ،كوردسةةةةةةةةةةةةةةتةةان، زالو ،زانكو، دهوك، بةةابةةان، مرةةةةةةةةةةةةةةةارف معروفةةة مثةةل  رانيةةة

چرمو(،  ما تعةةم عينة من العملاء الكبار ومسةةت دمع العملات اسفكراضةةية ، ر نپرا، دهوك، السةةليمانية، جامعات مثل جامعات  صةةلاا الدينال

 .ااتنوعة راءالعراق، مما اعك  م موعة شاملة من الخبرات وال  -كوردستان  إقليمفي 

 

 

 منهجية البحث -1-7

بالعسةةةةةةبة لاجان  النظرل: يبدأ البحث بمراجعة شةةةةةةاملة لةدبيات ااتاحة حول ااوضةةةةةةوع، اشةةةةةةمل ذلك دراسةةةةةةة الأبحاث السةةةةةةابقة وااقاست      -

 والكت  ااتعلقة بااوضوع.

لتحليل النتاو  ااتحرةةةةل عليها من تطبيق اسلتبارات الن سةةةةية بالعسةةةةبة لاجان  التطبيقع تم اسةةةةت دام  التحليل العامتي( ال أ تسةةةةت دم      -

 والكربو ة.

 معوقات البحث  -1-8

 إقليمفي اارةةةةةةةةةةةةةةارف الت ار ة في  ك تتشةةةةةةةةةةةةةةىنتقنیە البلو في اارةةةةةةةةةةةةةةادر والأدبيات ااتاحة ال أ تناول  شةةةةةةةةةةةةةةحة قلة اارةةةةةةةةةةةةةةادر ااتاحة: هناك  -

 العراق. -كوردستان 
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وااوارد ااتاحة لإجراء البحث. يمكن أن اشةةةمل ذلك الحرةةةول عتى ااوارد ااالية والبشةةةر ة اللازمة لإجراء الوق  اا روضةةةة عتى قيود ال -

 الدراسة وجمع البيانات وتحليلإا.

 الحرول عتى وقتهم.أو  الخبراء: قد يكون من الرع  إقناعإم بااشار ة في الدراسةإلى  صعوبة الوصول  -

 العراق. –كوردستان  إقليمرعوبة في جمع البيانات ااطلوبة والحرول عتى معلومات موثوقة من اارارف الت ار ة في ال -

 الدراسات السابقة -9-1

   ة اسفكراضةةةةةةةةةية طر ق لتمو ل الإرهاع، تهدف هذه الدراسةةةةةةةةةة2020دراسةةةةةةةةةة: عاصةةةةةةةةةم عادل محمد الععةةةةةةةةةايلة إلى  ( تعنوان العملات الرقمي 

ة اسفكراضةةةةةةةةةةةةةةية وجر مة تمو ل الإرهاع.  أن ومن أهم النتاو  ال أ توصةةةةةةةةةةةةةةل إليها هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةة تحليل طبيعة العلاقة بىن العملات الرقمي 

ية لت  لإا حىب فىبيائع وأيها تعمل لارج إطار النظام النقدل الرسةةةةةةةةةةةةةة أ و ىر مرتبطة إلككرونالعملات الرقمية وهي عملات ذات طبيعة 

الحكومةةةةةةات والبنوك اار ز ةةةةةةة في التعةةةةةةامةةةةةةل مع العملات  آراءتبةةةةةةاين إلى  ولةةةةةةة للتةةةةةةداول وتحظ. بقبول طو ي. وانتهةةةةةة تعملةةةةةةة ورقيةةةةةةة مقب

 (.2020 الععايلة اسفكراضية، ووجود علاقة بىن العملات الرقمية اسفكراضية ونشاطات تمو ل الإرهاع

   وأثرها عتى مسةةةةةةتقبل ااعاملات  الواقع وآفاق ااسةةةةةةتقبل(،  ( تعنوان العملات اسفكراضةةةةةةية ااشةةةةةة رة2022دراسةةةةةةة: منرةةةةةةور عتى منرةةةةةةور

التعرف عتى م إوم العملات اسفكراضةةةةةةةةةةةةية ولرةةةةةةةةةةةةاورةةةةةةةةةةةةإا.و بيان مقومات العملات اسفكراضةةةةةةةةةةةةية  عملة نقدية، إلى  تهدف هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة

ي الوفاء بىن الأفراد من    الدلل، والتحديات ال أ تواجإإا، ومن أهم النتاو  ال أ توصل إليها أن مستو  قبول العملات اسفكراضية ف

 إذ ينحرةةةةةةةةر التعامل  ها عتى فئة معينة من مسةةةةةةةةت دمع ومحكرفي الحاسةةةةةةةة  اللي وس يمكن اسعتماد عليها كوحدة للقياق لتقل  سةةةةةةةةعرها

 .(2022 منرور 

   معرفة أثر تطبيق تقنية البلوك إلى  تهدف هذه الدراسةةةةةةةةة ،العااية( تعنوان أثر البلوك تشةةةةةةةةىن عتى الت ارة 2022دراسةةةةةةةةة: دنيا لعشةةةةةةةةول

اا اهيم المختل ة ااتعلقة بتقنية البلوك تشةةةةةةىن، وآثار تطبيقات هذه إلى  تشةةةةةةىن عتى عمليات الت ارة الخارجية، وهذا من للال التطرق 

أن تقنية البلوك تشةةةةةةةةةىن یمكن أن نتاو  م ها إلى  الدراسةةةةةةةةةةوانته  التقنية في عمليات الت ارة العاملية عتى تسةةةةةةةةةإيل وتتسةةةةةةةةةىر هذه الألىرة، 

تسةةةةةةةةةةةةةإل عمليات تمو ل الت ارة العااية لاصةةةةةةةةةةةةةة م ها تقنية اسعتماد ااسةةةةةةةةةةةةةتندل،  ما أيها تسةةةةةةةةةةةةةرع ااعاملات الت ار ة، ول   التكاليف 

وفر قدرا أ بر من الثقة والشةةة افية بىن تو  للشةةةركات في جميع أنحاء العالم،  ما تمن  مز دا من الشةةة افية والك اءة وااسةةةاءلة للشةةةركات

 .(2022 لعشول  الأطراف ااتعاقدة

   تعنوان "تقنية سةةلسةةلة الكتل وأثر تطبيقإا في القطاع ااالي  البنوك( في ااملكة العربية السةةعودية". 2022دراسةةة صةةلاا عتى أبو نرةةر )

المحتملة لتقنية سةةةةةةةلسةةةةةةةلة الكتل في تعز ز   اءة العمل وتقليل تكل ة الخدمات، وتحسةةةةةةةي ها في اسةةةةةةةتكشةةةةةةةاف ال واود إلى  هدف  الدراسةةةةةةةة

أن تقنية سةلسةلة الكتل تمثل أفعةل الحلول التقنية ااتاحة حاليا، إلى  وتوصةل  نتاو  البحث القطاع ااالي بااملكة العربية السةعودية،

لقطاع ااالي و ذلك تسةةةةةةةةةةةةةةريع ااعاملات ااالية، مع ضةةةةةةةةةةةةةةمان تحقيق عنرةةةةةةةةةةةةةةر الأمان من أجل التقليل من التكاليف ااادية للعمليات في ا

 (.2022ابونرر للعمليات والر قات ااالية والتقليل من الإجراءات اليدو ة  

   تعنوان أثر إسةةةت دام تكنولوجيا سةةةلاسةةةل الكتل  2023دراسةةةة: رانيا سةةةلطان محمد عبد الحميد )Blockchain المحاسةةةبية ( عتى البتئة

دراسةةةةةةةةةةة وتحليل أهم التحديات ال أ تواجإ  تطبيق تكنولوجيا سةةةةةةةةةةلاسةةةةةةةةةةل الكتل في البتئة المحاسةةةةةةةةةةبية   في مرةةةةةةةةةةر وقد اسةةةةةةةةةةتهدف  الباحثة

وعوامل ن اا نظم المحاسةةةبة ااعتمدة عتى هذه التكنولوجيا  وأثر اسةةةت دامإا عتى البتئة المحاسةةةبية في مرةةةر، من للال القيام بنوعىن 
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( 48اسةةةةةةتطلاع رأل عين  من  و  وهم الدراسةةةةةةة النظر ة والدراسةةةةةةة اايدانية من للال اسةةةةةةت دام اسةةةةةةلوع قاومة اسسةةةةةةتبيان من الدراسةةةةةةات

ولبراء تكنولوجيا ااعلومات وااراجعىن بمكات  المحاسبة وااراجعة لإجراء التحليل اسحرائع  م رده من المحاسبىن بالشركات والبنوك

أهمإا المخاطر ، في البتئة المحاسةةةةةةةةةبية التكنولوجيان هناك العديد من التحديات ال أ تواجإ  تطبيق هذه أإلى  وقد توصةةةةةةةةةل  الباحثة لإا.

التشةةةةةةةةةة يلية و ياع نظم المحاسةةةةةةةةةةبة وتحديات الحو مة، وأيها تؤثر عتى مإن  المحاسةةةةةةةةةةبة وااراجعة من للال ت يىر شةةةةةةةةةةكل ااإنة واتسةةةةةةةةةةاع 

ات ااإنية ومكات  المحاسةةةةةةةةةةةةةبة لتنظيم اسةةةةةةةةةةةةةت دامات هذه التكنولوجيا، مع عقد دورات بز ادة دور اانظم م استها. لذا توصةةةةةةةةةةةةةاأ الباحثة

تةةةدر بيةةةة للمحةةةاسةةةةةةةةةةةةةةبىن وااراجعىن لةطلاع عتى كةةةل جةةةديةةةد في هةةةذا المجةةةال مع ز ةةةادة ااقررات التعليميةةةة بم ةةةال المحةةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةةةة بةةةالتطورات 

 .(2023 الحميد  التكنولوجية وآثارها المحتمل عتى نظم ااعلومات المحاسبية

 :ن الفرق بین الدراسات السابقة وبین هذه الدراسة يتمثل في النقاط التاليةإ  -10-1

 إن  البية الدراسةةةةةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةةةةةابقة تناول  تقنية البلوك تشةةةةةةةةةةةةةىن  تقنية حديثة في م است المحاسةةةةةةةةةةةةةبية وتحليل أهم التحديات ال أ تواج  -

 إقليمبتنما الدراسةةة ااقكرحة تر ز عتى تحليل أثر تقنية البلوك تشةةىن عتى مسةةتقبل اارةةارف الت ار ة في  تطبيقإا في البتئة المحاسةةبية،

 العراق. -كوردستان 

التحديات ال أ تواج  تطبيق تكنولوجيا سةةةةةةةةةةلاسةةةةةةةةةةل الكتل في البتئة المحاسةةةةةةةةةةبية، وعوامل ن اا نظم معرفة ر زت تع  الدراسةةةةةةةةةةات عتى  -

 آراءتقييم وفإم هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةة عتى ر زت لتكنولوجيا، وأثر اسةةةةةةةةةةةةةت دامإا عتى البتئة المحاسةةةةةةةةةةةةةبية في حىن المحاسةةةةةةةةةةةةةبة ااعتمدة عتى هذه ا

 .كوردستان إقليمفي  االخبراء حول التحوست ااتوقعة في البتئة ااررفية نتي ة لتببأ تقنية البلوك تشىن واست دامإ

( تعنوان "تقنية سةةةةةةةلسةةةةةةةلة الكتل وأثر 2022أجراها صةةةةةةةلاا عتى أبو نرةةةةةةةر  دراسةةةةةةةة ال أ باسةةةةةةةت ناء الوضةةةةةةةوع ااتناول  قلة الدراسةةةةةةةات ال أ  -

تسةةةةةةةةةةةةةةليا العةةةةةةةةةةةةةةوء عتى ال واود المحتملة لتقنية إلى  تطبيقإا في القطاع ااالي  البنوك( في ااملكة العربية السةةةةةةةةةةةةةةعودية". هدف  الدراسةةةةةةةةةةةةةةة

سةةةةةلسةةةةةلة الكتل في تعز ز   اءة العمل وتقليل تكل ة الخدمات، وتحسةةةةةي ها في القطاع ااالي بااملكة العربية السةةةةةعودية، في قطاع البنوك. 

 العراق. -كوردستان  إقليمولم يتم عتى ما يبدو إجراء أل دراسة تتناول هذا ااوضوع في 

 اني: الإطار النظري للبحثالمبحث الث

 : تقنية البلوك تشین مفهوم -1-2

ثورة في عالم ااال والأعمال، وس يت ق أهل اسلتراص   سةلسةلة الثقة كلإا مسةميات لتكنولوجيا واحدة أحدثأو  سةلسةلة الكتلأو  البلوك تشةىن

الكر ىب عتى جان  معىن، إس أيها تت ق في م ملإا عتى نقطة حاول كل م ها يعتى تعر ف موحد لإا، ولذا ن د أن للبلوك تشةةةةةةةةةةةةةةىن م اهيم متعددة، 

 (.32  2020 ندير  وهي أن البلوك تشىن هو  تاع م توا لعدد  ىر محدود من ااعاملات وس ي عع لسلطة مر ز ة معينة ةواحد

، تتم عملية التداول من Bitcoinلبتتكو ن.تطورت هذه التقنية  هدف تحقيق تداول آمن للعملات اسفكراضةةةةةةةةةةةةةةية، وكان  أول ت ربة لإا مع عملة ا

(، وسةةةةةةمي  بتقنية البلوك تشةةةةةةىن  ثم P2Pطرف دون تدلل الوسةةةةةةيا من جإة ثالثة كاارةةةةةةرف، ويعرف هذا النما بمرةةةةةةطا  "ند للند  إلى  طرف

نية  براءات اسلكراع  الترةةةةةةةةو   تعد ذلك تم اسةةةةةةةةت دامإا في م است ألر  عديدة: ااعاملات ااالية سةةةةةةةةلسةةةةةةةةلة  تل العقود الذ ية  ااعاملات ال 

ع  وسةةةةةةةةةةةةةلاسةةةةةةةةةةةةةل التور د و ىرها، ولذلك بدأ اسهتمام من قبل العديد من الدول بدراسةةةةةةةةةةةةةة هذه التقنية ومد  اسسةةةةةةةةةةةةةت ادة م ها في معاملتها لككرونالإ

، "DLT"ها بدفكر الأسةةةةةةةةةتاذ الرق أ تسةةةةةةةةةجيل ااعلومات في قاعدة بيانات مشةةةةةةةةةكر ة، ويشةةةةةةةةةار إلي ". ومن اامكن تعر  إا بأيها (694-693، 2023 مارق 
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تسةةةةةةةةةةجيل ااعاملات، وتتبع الأصةةةةةةةةةةول في شةةةةةةةةةةبكة  ىر مر ز ة، يحت   كل عميل فيها بعسةةةةةةةةةةخة احتياطية مطابقة لجميع العسةةةةةةةةةة ، ح   تتم إلى  تهدف

 (.Adviser 2016  17  عملية الجماع عتى صحة ااعاملة بىن العمال"

 تعريف تقنية البلوك شین -2-2

الخاصة بتقنية سلسلة الكتل  البلوك شىن( حس  درجة فإم الباحثىن والكتاع، واست دامإا في م استهم العلمية المختل ة، تعددت التعار ف 

 :وال أ نذ ر م ها ما يتي

 ع يحتول عتى بياناتإلككرونعرف  البلوك شةةةةةةةةةةىن بأيها": عبارة عن قاعدة بيانات م توحة ومشةةةةةةةةةةكر ة عن طر ق اسنكرن  عتى شةةةةةةةةةةكل سةةةةةةةةةةجل دفكرل 

  (.53، 2021 شعبان التلاع "أو  مرتبة تشكل تار خي آمن و ىر قابل للتعديل

منة، وتعمل بدون هيئة تحكم مر ز ة" أل القدرة عتى نقل آعرفإا معإد البلوك تشةةةةةةةةةىن في فرنسةةةةةةةةةا بأيها": تقنية لت ز ن ونقل ااعلومات، شةةةةةةةةة افة، 

الأصول دون هيئة رقابة مر ز ة، وبذلك تت وق البلوك شىن عتى الأنظمة الألر  ب اصية اسست ناء عن الوساطة في التعامل وفكرة أو  ااعلومات

 .(285، 2021 داود ال ىر مؤتمن  ااوثق، الإدارة،البنك...( 

ااعاملات ال أ تن ذها وتشةةةةةةةةةةةةةةار إا كافة الأطراف ااشةةةةةةةةةةةةةةار ة في أو  بأيها": قاعدة بيانات لتوزيع السةةةةةةةةةةةةةةجلات وكافة الأحداث الرقمية أيعةةةةةةةةةةةةةةاوتعرف 

أو  السةةةةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةةةةلة، حيث يتم التحقق من كافة ااعاملات عن طر ق موافقة أ لبية ااشةةةةةةةةةةةةةار ىن في النظام وبم رد إدلال أل معلومة س يمكن محوها

 . (62، 2021 محسن  "اتعديلإا مطلق

ع آمن و ىر قابل للتعديل، اسةت دم لت ز ن إلككرونو ر  الباحث، أن البلوك تشةىن نظام قاعدة بيانات مشةكر ة عبر الإنكرن  يوفر سةجل دفكرل 

أو  البيانات من قبل أ لبية ااشةةةةةار ىن وس يمكن ت يىرهاونقل ااعلومات بطر قة شةةةةة افة وآمنة بدون وجود سةةةةةلطة مر ز ة، حيث يتم التحقق من 

 حذفإا.

 أهمية تقنية البلوك تشین -3-2

 : )3445  2023الحميد ( تتاخص أهمية تقنية البلوك تشىن في ما يتي

 الت لص ال هائع من الدعاوم الورقية. -

 تسإل عملية الوصول للمعلومة في وق  قرىر.  -

 محتواها.مرداقية الشإادات وعدم التشكيك في   -

 إتلافإا.و  تقلل من مشاكل فقدان الوثاوق -

 إحرر الأفراد الذين لإم حق اسطلاع عتى مكونات السجلات و  -
 
  سيكشف أمر كل من حاول الكراق ش رة البلوك تشىن.س

 اسحت اظ بالوثاوق ذات الرلة بعشاط ااؤسسة وبالتالي الت تي ااطلق لرفوف الأرشيف.و  تسإيل عملية الأرشيف  -

 

 : هاوجد العديد من الجوان  الألر  ااإمة لتقنية البلوك تشىن، مأن  ي سبق ير  الباحث امم

 ن ىسةةةةةةةةةةةةةةتحت  ي  التكاليف و إلى  اسةةةةةةةةةةةةةةت دام الورقية، مما يؤد إلى  آمن دون الحاجةو  لدأها القدرة عتى ت ز ن ااعلومات تشةةةةةةةةةةةةةةكل  بىر

 .الك اءة
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 ااعلومات، مما اسإل عمليات ات اذ القرارات والبحث والتحليلإلى  تمكن تقنية البلوك تشىن الوصول السريع وال عال. 

  تشةةةةةةةةةةة افية وأمان، يمكن التحقق تسةةةةةةةةةةةإولة من صةةةةةةةةةةةحة الشةةةةةةةةةةةإادات والوثاوق دون الحاجة للشةةةةةةةةةةةك   تعرف عليالتقنية البلوك تشةةةةةةةةةةةىن يتم

 .والشكوك

  الوثاوق وإتلافإاأو  فقدان ااعلوماتالبيانات تشكل داوم وآمن، مما يقلل من م اطر ح   قدرة عتى الالبلوك تشىن لإا. 

  عتى لرةةةةةةوصةةةةةةية البيانات وذلك من باع المحافظة من ااعلومات، العديد  إلى يتي  البلوك تشةةةةةةىن تحديد الأشةةةةةةخاص المخولىن بالوصةةةةةةول

 .من الوصول  ىر ااررا ب  حمايتهاو 

  ،ن إدارة السجلات.ىحستمن التكاليف و التقليل إلى  تؤد  ال أو اسإل البلوك تشىن عمليات الأرشيف واسحت اظ بالوثاوق 

 

 عناصر تقنية البلوك تشین  -4-2

 :يیل ساسية کماأربعة عناصر أمن  Blockchainيتكون بلوك شین  (760، 2023 دعاق  حسب

تن يذها دالل السةةةةةةةلسةةةةةةةلة، ومن أو  اارجو القيام  هاااإام أو  الكتلة: تمثل وحدة بناء السةةةةةةةلسةةةةةةةلة، وهي عبارة عن م موعة من العمليات .1

للافةة ، وعةةادة مةةا تسةةةةةةةةةةةةةةتوعةة  كةةل  تلةةة مقةةدارا محةةددا من العمليةةات أو  متةةاتعةةة حةةالةةةأو  تسةةةةةةةةةةةةةةجيةةل بيةةانةةاتأو  أمثلةةة الكتةةل تحو ةةل أموال

دة مرتبطة  ها، والإدف الروتسةةةاأ س تقبل أ ثر من  ح   يتم إن از العمليات بداللإا برةةةورة يهاوية، ثم يتم إنشةةةاء  تلة جديو وااعلومات 

 منعإا من تسجيل وإيهاء ااعاملات.أو  هو منع إجراء معاملات وهمية دالل الكتلة تتسب  في ت ميد السلسلة

هي الأمر ال ردل الذل يتم دالل الكتلة، و مثل مع  ىره من أو  ااعلومة: و قرةةةةةةةةةةةةةةد  ها العملية ال رعية ال أ تتم دالل الكتلة الواحدة، .2

 امر ومعلومات الكتلة ن سإا.الأو 

الإاش: هو بمثابة الحم  النوول الخاص بكل  تلة، ويس    ذلك بالتوقيع الرق أ، الذل هو عبارة عن جزء ص ىر مش ر من بيانات  .3

انع الإنكار أن التوقيع الرق أ هو عبارة عن تقنية مرادقة تتعمن تدابىر ضافة إلى ع، بالإ لككرونية كالبريد الإإلككرونرسالة إلى  يعاف

من قبل الوجإة  ااسةةةةةةةةتلم( و تم إنتاج  من للال لوارزمية دالل البلوك شةةةةةةةةىن يطلق عليها آلية الإاش، أو  من قبل اارةةةةةةةةدر  اارسةةةةةةةةل(

وللإاش أر عة وظاوف روتسةةةةةةةةةةةية هي: تميىب كل سةةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةةلة عن الألر ، حيث أن لكل م ها هاش لاص  ها. تمىب كل  تلة عن  ىرها، ذلك أن 

اش لاص  ها. جعل لكل معلومة هاش لاص  ها. ربا الكتل تععةةةةةإا ببع  دالل السةةةةةلسةةةةةلة، حيث ترتبا كل  تلة بالإاش لكل  تلة ه

السةةةةةةةابق لإا والإاش اللاحق عليها، مما ي عل الإاش اسةةةةةةةىر في ات اه واحد فقا من الكتلة الأصةةةةةةةلية اللاحقة علي ، وهنا الإاش س اسةةةةةةةم  

 بالتعديل عتى الكتل ال أ تم إنشاؤها.

  برمة الوق : وهو التوقي  الذل يتم في  إجراء أل عملية دالل السلسلة. .4

 خصائص تقنية البلوك تشین -5-2

 (51، 2020 طوبال البلوك تشىن يتمىب بالخراوص التالية 
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فيها، مما يؤدل س التحقق من مرداقيتها من وكالة مر ز ة موثوق إلى  اللامر ز ة: في نظام ااعاملة اار ز ة التقليدية، تحتاج كل معاملة .1

طرف ثةةالةةث في إلى  تحمةةل التكةةاليف وحةةدوث ضةةةةةةةةةةةةةة وطةةات عتى الخوادم اار ز ةةة. عتى النقي  من ذلةةك، لم تعةةد هنةةاك حةةاجةةةإلى  محةةال

 البلوك تشىن، إذ يتم است دام لوارزميات الإجماع لاح اظ عتى تناسق البيانات في الشبكة ااوزعة.

تسةةةةةةةةةةرعة، وااعاملات  ىر الرةةةةةةةةةةالحة لن يتم قبولإا من قبل منقبىن شةةةةةةةةةةرفاء. من ااسةةةةةةةةةةتحيل الثبات: يمكن التحقق من صةةةةةةةةةةحة ااعاملات  .2

 البلوك تشىن. فالكتل ال أ تحتول عتى ااعاملات  ىر الرالحة يتم ا تشافإا فورا.إلى  ت يىر ااعاملات تعد ضمإاأو  تقر با حذف

طر ق عنوان يتم إنشةةةةةاو   اا تاا العام،( والذل س يكشةةةةةف  عدم الكشةةةةةف عن الإو ة: يمكن للمسةةةةةت دم الت اعل مع البلوك تشةةةةةىن عن .3

  الإو ة الحقيقية للمست دم.

 وظائف البلوك تشین  -6-2

 (:950  2022 تكلي  ، الح    الت ز ن( والأتمتة رسالالإ  وتقوم تقنية البلوك تشىن بثلاث وظاوف مكبامنة ه

عقود  ىر حسية عبارة عن  إنشةةةةةةةةةاءضمان إجراء عمليتىن روتستتىن  تحو ل العملات ااش رة وتحو ل الأصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةول. ف أ تتي   إلى : تهدفرسالالإ  -

البلوك تشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةىن تحو ل   الإيكريوم،  ذلك يتيأو  عملة مشةةةةة رة تتمثل في رموز رقمية يتم تداولإا بدون وسةةةةةيا وبأمان تام مثالإا البتتكو ن

 .قانون ال رنسةةةع إجراء عمليات ااقاصة بىن السةةةادات باست دام تقنية البلوك تشىنوقد أجاز ال، الأصةةةول 

   وق  وعتى قاعدة ااساواة بىن ااست دمىن .أالبيانات وتبادلإا وإدارتها في إلى  : أ  ح   البيانات ااسجلة حيث اسةةةاعد في الوصةةةول الحفظ -

مة الذكاء اسصطنا ي من للال ظبمثابة الر ىبة ال أ يقوم عليها الذكاء اسصطنا ي حيث تعزز تطو ر أنومة العقود الةةةةةةةةةةةةذ يةةةةةةةةةةةةة هي ظمنو  :الأتمتة -

ومة العقود الذ ية وال أ تعد أحد أهم است دامات ظإر من للال اعتمادها منظي مة مع المحتو  الرق أ المخزن عليها وهذا ماظتكامل هذا الأن

 هذه التقنية.

 لتكنولوجيا البلوك تشین في المجال المالي )صناعة المصارف والتأمین(التطبيقات الممكنة  -7-2

حيث من اامكن أن تحدث ثورة في التكنولوجيا  تعد تكنولوجيا البلوك تشةةةةةةىن أسةةةةةةاسةةةةةةية وذات إمكانيات تطبيق واعدة في الرةةةةةةناعة اارةةةةةةرفية،    

اارةةةةةةةةارف، وبالتالي تحسةةةةةةةةي ها وتحو لإا.  ما تبةةةةةةةةجع تكنولوجيا البلوك تشةةةةةةةةىن الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية لنظم مقاصةةةةةةةةة اادفوعات ونظم ااعلومات اسوتمانية في 

  (Liang & Guo 2016  6التطبيقات عتى تشكيل ستنار وهات "متعددة اارا ز، ضعي ة الوساطة"، مما سيعزز   اءة الرناعة ااررفية . 

 :ااررفيو  نة في المجال ااالين تكنولوجيا البلوك تشىن توفر العديد من التطبيقات اامكأو ر  الباحث ب

 ة.يمكن است دام تقنية البلوك تشىن لتسإيل التحو لات ااالية الدولية بطر قة سريعة وآمن -

 .يمكن است دام تقنية البلوك تشىن لتسجيل ااعاملات ااالية والعقود تشكل آمن وش اف -

 .ااش رة والأسإم والسنداتتسم  تقنية البلوك تشىن بإصدار الأصول الرقمية مثل العملات  -

 .يمكن است دام تقنية البلوك تشىن لإنشاء نظام موثوق للتحقق من الإو ة واارادقة -

 .يمكن است دام تقنية البلوك تشىن في إدارة المخاطر والتأمىن عن طر ق توفىر سجلات دقيقة وش افة للمعاملات -

 مر ز ة مثل القروض والتمو ل التشاركع.تقنية البلوك تشىن تمكن من تطو ر الخدمات ااالية اللا  -

 

 



Journal of University of Raparin Vol(11).No(5) گۆڤاری زانکۆی ڕاپەڕین 
 

609 

 

 دوافع المصارف في التطبيق تقنية البلوك تشین -8-2

 ىر ناضةةةي و واج  العديد من التحديات والقيود، فقد سةةةارع  البنوك الكبر  و ىرها و  اأن تطور هذه التكنولوجيا س يزال مسةةةتمر من عتى الر م 

الحالي من الشةةةةةةةةةةةركات ااالية العملاقة لت طع في هذا المجال واسةةةةةةةةةةةتثمار ااوارد لتطو ر هذه التكنولوجيا وتحسةةةةةةةةةةةىن البتئة ااالية للنظام اارةةةةةةةةةةةرفي 

 Victor) (143، 2021 يون  ة وفيما يتي نذ ر دوافع اارةةةةةةةةةةةةةةارف لتطبيق هذه التقنية واسسةةةةةةةةةةةةةةت ادة قدر الإمكان من شةةةةةةةةةةةةةة افية وثبات هذه التقني

Chang 2020, 8): 

تكاليف الرةةةةةةةةةةيانة وشةةةةةةةةةةراء المحطات اسةةةةةةةةةةتثمار الكثىر من الأموال في قاعدة بيانات مر ز ة سرت اع إلى  تقليل التكاليف لأن البنوك تحتاج .1

الطرفية، و ذلك أعمال مسةةةةةةةةك الدفاتر تعةةةةةةةةيف مز د من التكاليف يمكن لإذه التقنية حل هذه ااشةةةةةةةةكلة باسةةةةةةةةت دام دفاتر أسةةةةةةةةتاذ س 

 .مر ز ة وبدون أل تكاليف

قروض لأن هذه التقنية تتي  ال يمكن للبنوك عبر هذه التقنية التحكم في م اطر القروض تشةةكل أ ثر فعالية من للال تتبع اسةةت دام .2

 .ضمانات اسوتمان من قبل البنوكإلى  نظىر بىن ااقرضىن وااقكرضىن مما يلغي الحاجةإلى  ااعاملات ااباشرة من نظىر

يمكن للبنوك تحسةةةةةةةةةةةىن الخدمات ااالية وتطبيق هذه التقنية في تسةةةةةةةةةةةو ة اادفوعات، وإدارة م اطر  سةةةةةةةةةةةيل الأموال، واتمتة الكثىر من  .3

 ما و مكن لإذه التقنية تتبع معاملات ، عمال اليدو ة وتحسةةةةةةةةةةةةةةىن   اءة الأعمال، وتطبيق العقود الذ ية ومراجعة تكاليف ال واتىرالأ 

العملاء تشةةةةةكل فعال ومتاتعة أنشةةةةةطتهم في الوق  ال عتي ومكافحة  سةةةةةيل الأموال وتتبع الجراوم ااتعلقة بالتهر   والمخدرات وال سةةةةةاد 

يمكن لإذه التقنية ت يىر نموذج الأعمال التقليدل و شةةةةةةةةكل جذرل وااسةةةةةةةةاهمة في تحسةةةةةةةةىن الأداء والتحول من الأعمال والرشةةةةةةةةوة، و هذا 

 .(143، 2021 يون  الأعمال ااالية عبر الإنكرن  إلى  ااالية التقليدية

  مزايا تطبيق تقنية البلوك تشین -9-2

ية، والتقنية توفر العديد من لككرونبظإور تكنولوجيا البلوك تشةةةىن اا سةةةتحدث  من نقلة نوعية ومتمىبة في عالم الأعمال الإ سةةةتبشةةةر العالم  ثىرا

 :(40، 2020 ندير تععإا عتى سبيل ااثال إلى  ال واود واازايا ال أ س يمكن حررها في هذه الورقة البحثية، إس أننا سعشىر

التشةةةةةةةةةة ىر عالية الحماية، مما اعبأ صةةةةةةةةةةعوبة التلاع  بالبيانات، ذلك أن الكراق أل  تلة يتطل  الكراق جميع  تتمىب البلوك تشةةةةةةةةةةىن ب اصةةةةةةةةةةية .1

 الكتلة الألر .

 تساعد البلوك تشىن عتى تتبع السلع وتحديد جودة السلع الأصلية وتار خ استردارها. .2

 ون العملية فقا بىن اارسل وااستلم، مما اعزز الثقة بىن الطرفىن.اارادقة عليها، وتكأو  الطرف الثالث لإتمام العملياتإلى  عدم الحاجة .3

أو  مرةةةةةةةةةةةةةةادقة الطرف الثالث  مثل البنوكإلى  تقنية البلوك تشةةةةةةةةةةةةةةىن عامة وم توحة لاجميع اراجعة صةةةةةةةةةةةةةةحة التحو لات بداللإا دون الحاجة .4

توثيق ااعاملة وت ز  ها تلقاويا عن طر ق العقد الروتسية ااؤسسات ااالية(، ح   وإن لم يكونوا عتى علم ببععإم البع  من الأساق، و تم 

  وسيا.إلى  في الشبكة، واست دام ش رة معينة لكل معاملة يتم ت ز  ها في قاعدة البيانات بدون الحاجة

التأ د من صةةةةةةةةةةحة أل عطل آلر، فإن الشةةةةةةةةةةبكة قادرة عتى ت ةةةةةةةةةةحي  ن سةةةةةةةةةةإا و أو  ع ماإلككرونهجوم أو  أما لو تعرضةةةةةةةةةة  العقد الروتسةةةةةةةةةةية للالكراق

إثبات الأعمال هي آلية أو  (.03، 2018 النمر،  Proof of workااعاملة وحماية بياناتها السةةةةةةةابقة عن طر ق معادلة ر اضةةةةةةةية تسةةةةةةة   إثبات الأعمال 

رها سةةةةةةجلا ما، يتم معاملة ما، أل تحديد عقد تشةةةةةةكل عشةةةةةةوائع، يمكن أن تقكرا بدو أو  الحاجة لتن يذ إجراءإلى  لحماية معلومات معينة اسةةةةةةتنادا
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نشةره عتى جميع العقد  هدف التحقق مما إذا كان السةجل صةالحا لجميع ااعاملات ااشةروعة، وأن  يحقق لاصةية إثبات الأعمال تشةكل صةحي ، 

 (٣٧، 2020 بوعبيد سلسلة البلوك تشىن للاست دام الأوسع إلى  هذا السجل إضافةثم 

 :سلبيات تطبيق تقنية البلوك تشین في المصارفو  المعوقات -10-2

 (41، 2020 ندير س ي  . عتى أحد التحديات ال أ يطرحإا است دام تقنية البلوك تشىن، ولعل أهمإا يتمثل في 

 من التحوست  ىر اار وبةةةةةة ال أ قةةةةةد تطرأ عتى الأنظمةةةةةة  .1
ا
والقوانىن، و ةةةةةذالةةةةةك تعةةةةةةةةةةةةةةرر الأفراد التح   من اعتمةةةةةاد هةةةةةذه التكنولوجيةةةةةا لوفةةةةةا

 .والشركات سواء الحكومية والخاصة

 .عدم الدراية الكافية بأس  هذه التقنية من طرف الأفراد والعاملىن، وفي أحسن الأحوال تكون معرفتهم  ها بقدر معرفتهم تعملة البتتكو ن .2

 ما تأثىراتها السلبية.حداثة التقنية مما استوج  ااز د من الوق  للإاام بكل جوانبها، سسي .3

 .مقايت  دولية لإذه التقنيةأو  انعدام أل معايىر .4

 .عقدة الخوف لد  البع  من الولوج لأل تكنولوجيا جديدة .5

شةةةةةر ة، تتعامل بالعملات اسفكراضةةةةةية وتسةةةةةت دم تقنية البلوك تشةةةةةىن تعد تعرضةةةةةإا سلكراقات أمنية  44الت اء أ ثر من إلى  تشةةةةةىر تع  اارةةةةةادر

ايهيارها ولروجإا من السةةةةوق، ولم تسةةةةتطع هذه الشةةةةركات اسةةةةكرجاع بياناتها لعدة أسةةةةباع، أ ثرها شةةةةيوعا هو الكراق الخادم، في إلى  متعددة أدت

اسةةةةةةةةةتيلاء طرف آلر عتى حسةةةةةةةةةاع الشةةةةةةةةةر ة، مما اعبأ أن الكرو   اناعة تقنية البلوك أو  حىن تمثل  الأسةةةةةةةةةباع الألر  في وجود ا رات في التطبيق

ال أ لسرت قرابة  Mt. Gox الشركات لساور فادحة، مثلما حدث لشر ةأو  ة، بل هناك الكثىر من الث رات ال أ قد تكبد الأفرادتشىن  ىر دقيق

 .(42، 2020 ندير مليار دوسر  10ألف بتتكو ن، أل ما اقرل  200

المخدرات والسةةةةةلاا وتهر   الأشةةةةةخاص، فعةةةةةلا عن ومن زاو ة ألر ، فإن من اامكن اسةةةةةت دام التقنية في تن يذ أعمال  ىر مشةةةةةروعة مثل ت ارة 

شةةةةةن هجمات عتى الشةةةةةبكة لإعاقة التقنية ر م مناعتها، وهذا يبق. احتماس واردا أو  إمكانية التلاع  ببيانات الأفراد واسةةةةةت لالإا للسةةةةةرقة وال ه ،

 .(6، 2018 للي ة  وقد يتسب  في إيقاف سلسلة البلوك تشىن عن العمل

 -كوردسةةةةةةةةةةةةةةتان  إقليمن هناك العديد من التحديات ال أ يمكن أن تواج  تطبيق تقنية البلوك تشةةةةةةةةةةةةةةىن في اارةةةةةةةةةةةةةةارف في أمما سةةةةةةةةةةةةةةبق و ر  الباحث، 

 العراق.

قةةةةد تكون هنةةةةاك نقص في البعيةةةةة التحتيةةةةة التكنولوجيةةةةة اللازمةةةةة لتطبيق تقنيةةةةة البلوك تشةةةةةةةةةةةةةةىن في  قلةةةة الب يةةةة التحتيةةةة التكنولوجيةةةة: .1

 .اارارف، مما قد اعيق عمليات التحو ل وااعاملات ااررفية

ة هناك تراجعات في الثقة بالأنظمة ااالية والتكنولوجية تسةةةب  عدم اسسةةةتقرار الظروف السةةةياسةةيالاسةةتقرار السةةياوةة ي والاقتصةةادي:  .2

 العراق وال أ تؤثر عتى استعداد اارارف لتببأ تقنية البلوك تشىن. -كوردستان  إقليمواسقترادية في 

كوردسةةةةتان، وقد س يكون هناك  إقليمقد تكون التكل ة ااالية لتببأ تقنية البلوك تشةةةةىن مرت عة بالعسةةةةبة للمرةةةةارف في  العوائد المالية: .3

 ضمانات تشأن العواود ااالية ااستقبلية من هذا المجال.

 إقليم: قد يتسةةةةب  في عدم الإدراك الكامل ل واود وتطبيقات تقنية البلوك تشةةةةىن بىن اارةةةةارف وااسةةةةتهلكىن في قلة الوعي لدى الجمهور  .4

 كوردستان.
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ا لعدم وجود إطار قانو  القيود التشةةةةةةةةةةةر عية: .5 كوردسةةةةةةةةةةةةةةتان  إقليمتواج  اارةةةةةةةةةةةةةةارف في إلى  د أنع واضةةةةةةةةةةةةةة  ومحدد لإذه التقنية، مما نظرا

 تحديات قانونية في تببأ تقنية البلوك تشىن.

: قد تكون تواج  اارةةةةةةةةةةةةةةارف تحديات في حماية البيانات وااعلومات ااتعلقة بااعاملات ااالية عبر منرةةةةةةةةةةةةةةات البلوك الأمن السةةةةةةةةةةةيبراني .6

 .إضافية في حماية الأمن السيبرانعتشىن، مما يتطل  تكل ة 

 :(57، 2022 ابونرر  لبلوك تشین على العمل المصرفيلنعكاسات التقنية الا -11-2

 .ت  ي  تكاليف معالجة ااعاملات وتكل ة التحو لات أيعاتمكن البنوك من إجراء العمليات ااالية لإا تشكل أسرع وأدق و  .1

يها س تعتمد أتقليل التكل ة والحد من عمليات اسحتيال بما إلى  لديؤ تعمل ز ادة الك اءة التشةةةةةةةةةةةة يلية ول   الن قات التشةةةةةةةةةةةة يلية مما  .2

 .عتى الوسطاء

تسةةةةةةةةةةو ة الخلافات ااتعلقة بااعاملات، الأمر أو  تطو ر الخدمات اارةةةةةةةةةةرفية من للال عدم الحاجة لبذل جإد إدارل لح   السةةةةةةةةةةجلات .3

 .تطبيق أنظمة اعرف عميلكإلى  تحقيق وفورات إدار ة  بىرة وعدم الحاجةإلى  بدوره لديؤ  لالذ

 .المحاف  الرقمية والتعامل  ها لتحو ل الأموال بدون رسوم إضافية إعدادتوفر تكل ة التحو لات عتى العميل من للال  .4

تحقيق ااز د من الثقة  أيعةةاشةة يلية وتحسةةىن الك اءة و القعةةاء عتى ال سةةاد والحد من عمليات اسحتيال وت  ي  م اطر الألطاء الت .5

 .إتمام ااعاملات دون وسياإلى  والش افية من للال ما اس   بالعقود الذ ية ال أ تهدف

جعل كل ااعاملات ااالية مروية لاجميع مع عدم إمكانية ت يىرها، مما يحقق ااز د من الشةةةةةةةةةةةةةة افية والأمان وثبات البيانات وعدم ت ىرها  .6

 .عبر الزمان

 .تطبيق هذه التقنية في أنظمة الشيكات الرادرة سوف اساهم في مكافحة اسحتيال وتعز ز مستو ات الأمان في وسيلة الدفع بالشيكات .7

ء توفىر ااز د من الأمان للعملا أيعةةةةةةةةةةاز ادة الك اءة الإدار ة وتوفىر البيانات وتبادلإا بىن مقدمع الخدمات وشةةةةةةةةةةركات التأمىن والباحثىن و  .8

 من للال تحقيق السرعة والش افية واسست ادة من س مر ز تها.

 .توفىر التكاليفإلى  البيانات، الأمر الذل سيؤدل بدوره .9

تعز ز الثقةةة من للال توفىر الأمةةان فيمةةا يتعلق الأمر بتبةةادل البيةةانةةات وااعلومةةات والتحو لات ااةةاليةةة في ن   الاحظةةة وبةةدون وسةةةةةةةةةةةةةةيا  .10

 ست ادة من بعيتها التحتية الش افة والعمل عتى ان  اض تكاليف التش يل مست يدة من س مر ز تها.. تتي  للبنوك اس أيعاو 

 الجانب التطبيقي للدراسةالمبحث الثالث : 

    
 
وظاوف، دوافع، أثرها في الرةةةناعة  أيعةةةاعناصةةةرها ولرةةةاورةةةإا وأهميتها. يتناول و  : م إوم تقنية البلوك تشةةةىنمن تناولنا في الجان  النظرل  لا

 الإنعكاسةةات التقنية البلوك تشةةىن عتى العمل اارةةرفي، وفي ال هاية يتطرق التطبيقات اامكن
ا
ة لتكنولوجيا ااالية، مزايا، ااعوقات تطبيقإا والىرا

وسةةةةةةةةةةةندرق نتاو   ،بل اارةةةةةةةةةةةارف الت ار ةسةةةةةةةةةةةعتطرق في هذا اابحث تحديد أهم تأتىرات بلوك تشةةةةةةةةةةةىن عتى مسةةةةةةةةةةةتق .البلوك تشةةةةةةةةةةةىن في قطاع الأعمال

 اسستبيان ومد  صحة ال رضيات.

ومن أجل معرفة وتحديد أهم تأثىرات تقنية البلوك تشةةةةةةىن عتى مسةةةةةةتقبل اارةةةةةةارف الت ار ة يتم اسةةةةةةت دام التحليل العامتي الذل اعد إحد  

إلقةةاء العةةةةةةةةةةةةةةوء عتى إلى  (، أهةةدف هةةذا الأسةةةةةةةةةةةةةةلوعMultivariate Analysisطرق الإحرةةةةةةةةةةةةةةةاويةةة ااإمةةة، وهو فرع من فروع تحليةةل متعةةدد اات ىرات  ال
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 Hassan، 724العوامل ااسةةةتقلة ااؤثرة في الظواهر ااتعددة، ويُسةةةت دم لتحليل اات ىرات ااعقدة ال أ تتدالل في تشةةةكيل الظواهر اادروسةةةة   

2023.) 

 التحليل العاملي -1-3

 من  (Data Reduction) عدد اات ىراتالكبال إلى  التحليل العامتي هو أسةةةةةةةةةلوع إحرةةةةةةةةةائع يؤدل
ا
ااتعلقة بظاهرة معينة،  ما اعد واحدا

نتاو  أ ثر دقة،  مرةة وفة التباين ااشةةكرك لاحرةةول عتىأو  ال أ تسةةت دم في تحليل مرةة وفة اسرتباط، أسةةالي  التحليل ااتعدد اات ىرات

 Common Factor ) للال العلاقات بىن العوامل ااشكر ة أقل، وذلك منإلى  عدد الكثىرمن الحيث تتم عملية الكبال البيانات  اات ىرات( 

 .(322، 2020 نروا واسلرون  ال أ هي عبارة عن مت ىرات، ولكن يكون عددها أقل من اات ىرات الأصلية الكامنة وراء هذه العلاقات (

 أهداف التحليل العاملي  -2-3

 يوضةةةةةةةةةةةةةة  ما بي هما من علاقات،إن من أهم الأهداف ال أ ترمع إليها 
ا
تقسةةةةةةةةةةةةةةيمإا أو  المحاوست العلمية هي تنظيم الحقاوق واا اهيم تنظيما

 :(419، 2017 ش يق  عتى أساق ما فيها من أوج  التشاب  واسلتلاف

 تحديد وقياق العوامل الكامنة وراء الظواهر وااشاهدات. -

 قل من العوامل.أد ت سىر الظاهرة تعد -

 أنواع التحليل العاملي -3-3

 :ويمكن التميیز بین نوعین من التحليل العاملي 

ا تشةةاف المجموعة ااثتى إلى  هو اسةةتقرائع في جوهره  وأهدف Exploratory Factor Analysis (EFA) :التحليل العاملي الاسةةتكشةةافي -

 .(Anderson 1974, 83) لريا ة ال روضال أ يمكن أن تتعمن اات ىرات الكامنة، دون اعتبار سابق 

هو إجراء سلتبةةار ال روض في العلاقةةة بىن مت ىرات معينةة  Confirmatory Factor Analysis (CFA :التحليةل العةاملي التوكيةدي )  -

  أل عند صةةةةةةةةةةيا ة الإطار النظرل للبحث وتحليل مشةةةةةةةةةةكلت  قبل جمع 
ا
تعت أ لعوامل فرضةةةةةةةةةةية مشةةةةةةةةةةكر ة يتحدد عددها وت سةةةةةةةةةةىرها مقدما

 .(Mark L. Berenson 1992, 113) البيانات

 ةتحليل نتائج الدراس -4-3

تم ترةةةةةميم اسةةةةةتمارة اسةةةةةتبانة  هدف فإم تأثىرات تقنية البلوك تشةةةةةىن عتى مسةةةةةتقبل اارةةةةةارف الت ار ة في  نتاو  الدراسةةةةةة إلى من أجل الوصةةةةةول     

 .( لبىرا في هذا المجال81 العراق. تشمل العينة  -كوردستان  إقليم

 المعلومات العامة -5-3

لبراء في و  الديمو رافية الخاصةةةةةةةة بال ئة اابحوثة وال أ تتمثل في موظ ع اارةةةةةةةارف الت ار ةتم ت رةةةةةةةيص الجزء الأول من الدراسةةةةةةةة للبيانات 

 كوردستان ت ية التعرف عتى لراوص عينة الدارسة من حيث الجع ، ااؤهل العل أ، الوظي ة، الخبرة  عدد سنوات العمل بااررف(. إقليم

 جع العينة الدراسة حس   1 جدول ال                  الج س: -3-5-1

 الجع  التكرار العسبة%

 الذكور  68 84

 الإناث 13 16
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 المجموع 81 100

 .SPSS.V.26الجدول من قبل الباحث باسعتماد عتى م رجات  إعدادااردر: تم 

ن لنا أنَّ من إجمالي عدد ااشةةةةةةةةةار ىن في الدراسةةةةةةةةةة  1جدول  المن  ا، 81( يتبى  ل نسةةةةةةةةةبة  68يبلغ عدد الذكور  ( شةةةةةةةةةخرةةةةةةةةةا
 
%( من 84(، وهو ما يمث

ل نسةةةةةةبة  13 إلى  العينة، بتنما يرةةةةةةل عدد الإناث
 
ا، ما اُشةةةةةةك مناصةةةةة   ون %( من إجمالي العينة. وهكذا، وقد سحظنا أن الرجال اشةةةةةة ل16( شةةةةةةخرةةةةةةا

 اء.است ابة أفعل في اسستبيان مقارنة بالعس مكان  لدأه مروتسية في هذه ااؤسسات،  ما أيه

 توزيع أفراد عينة الدراسة حس  ااؤهل العل أ 2 جدول ال         المؤهل العلمي: -3-5-2

 ااؤهل العل أ التكرار العسبة%

 يةإعداد 2 2.5

 دبلوم 7 8.6

 بكالور وق 21 25.9

 ماجستىر 36 44.4

 د توراه 15 18.5

 المجموع 81 100

 

 للبيانات ااقدمة في الجدول  
ا
٪( من 2.5ية يبلغ اثنىن، ما يُمثل نسةةةةةةةةةةةةةةبة  عداد(، كان عدد ااوظ ىن والخبراء الذين يحملون شةةةةةةةةةةةةةةإادة الإ 2وفقا

٪(. أما بالعسةةةةبة لحملة شةةةةإادة البكالور وق، 8.6ون نسةةةةبة  إجمالي عدد ااوظ ىن. بااقابل، كان عدد حملة الدبلوم سةةةةبعة أشةةةةخاص، وهم اشةةةةكل

، وهم يُمثلون نسةةبة  
ا
٪( من العدد الإجمالي للموظ ىن. وكان عدد حملة شةةإادة اااجسةةتىر سةةتة وثلاثىن 25.9فبلغ عددهم واحد وعشةةرون شةةخرةةا

، بعسبة  
ا
، كان عدد ااوظ ىن والخبراء الذين يحملون شإادة الد44.4شخرا

ا
، بعسبة  ٪(. ألىرا

ا
 ٪(.18.5 توراه لمسة عشر شخرا

الجامعات اادروسةةةةةةةةة قد ر زت عتى اسةةةةةةةةتقطاع العمالة ذات الك اءات واسلترةةةةةةةةاصةةةةةةةةات الدقيقة في هذا المجال، و أتع هذا و  يُلاحَ  أن اارةةةةةةةةارف

وظيف الك اءات واسلترةةةةةاصةةةةةات الدقيقة في الكر ىب نتي ة لتأثىر ثورة تكنولوجيا ااعلومات واسترةةةةةاست في سةةةةةوق العمل. وبالتالي، يُر زون عتى ت

 تعنرةةةةةةةةةةر رأق ااال ال كرل في الإ 
ا
ا لاصةةةةةةةةةةا ولي اهتماما

ُ
دارة هذا المجال، و تماشةةةةةةةةةةا  هذا التوج  مع متطلبات القطاعات اسقترةةةةةةةةةةادية الحديثة ال أ ت

 السوق، يمكن تحقيق هذا الإدف. ووضع السياسات والح اظ عتى ااىبة التنافسية. ومن للال تقديم لدمات فر دة ومتنوعة وز ادة حجم

 الوظي ةتوزيع أفراد عينة الدراسة حس   3 جدول ال           الوظيفة: -3-5-3

 الوظي ة التكرار العسبة%

 مدير 8 9.9

 ناو  مدير 1 1.2

 مدير اقسام 16 19.8

 موظف 30 37

SPSS.V.26. الجدول من قبل الباحث بالاعتماد على مخرجات إعداد: تم رالمصد   
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 لبىر 10 12.3

 المجموع 81 100

 .SPSS.V.26الجدول من قبل الباحث باسعتماد عتى م رجات  إعدادااردر: تم 

% من إجمالي العينة. وبالعسةةةبة لنواع 9.9، مما يمثل نسةةةبة مدراء( 8بناءا عتى توزيع أفراد العينة حسةةة  الوظي ة، يتأةةة  أن عدد اادراء هو  

ا، و مثلون 16ما يتعلق برؤسةةةةةةةةةاء الأقسةةةةةةةةةام، فقد تم تسةةةةةةةةةجيل  %( من العينة. وفي1.2  ، ويشةةةةةةةةةكلون نسةةةةةةةةةبةفرد واحد( 1اادراء، يبلغ عددهم    ( فردا

ا، و مثلون نسةةةةةةةةةةةةةةبة30%(. أما فيما يتعلق ب ئة ااوظ ىن، فقد تم تسةةةةةةةةةةةةةةجيل   19.8نسةةةةةةةةةةةةةةبة   (  10يبلغ عددهم   ءالخبراب%(، فيما يتعلق 37   ( فردا

 %(.12.3، مما يمثل نسبة   أفراد

 توزيع أفراد عينة الدراسة حس  عدد سنوات الخبرة 4 جدول ال    عدد سنوات الخبرة: -3-5-4

 عدد سنوات العمل بااررف التكرار العسبة%

 سنة 5إلى  من سنة 7 8.6

 سنوات  10إلى  6من  12 14.8

 سنة  15إلى  11من  41 50.6

 سنة فأ ثر 15من  21 25.9

 المجموع 81 100

 .SPSS.V.26الجدول من قبل الباحث باسعتماد عتى م رجات  إعدادااردر: تم 

 لاجدول  
ا
، ويشكلون أفراد(  7( الخاص بتوزيع العينة، يتأ  أن عدد أفراد العينة الذين يمتلكون لبرة عمل أقل من س  سنوات هو  4وفقا

، و مثلون نسةةةةةةبة 12( سةةةةةةنوات، فقد بلغ    10و 6% ( من العينة. وبالعسةةةةةةبة لعدد الأفراد الذين يكراوا عدد سةةةةةةنوات عملإم بىن   8.6نسةةةةةةبة   
ا
( فردا

، وتعتبر هذه ا 41  عددهم ( سةةةنة، فقد بلغ  15و 11%(. أما عدد الأفراد الذين يكراوا عدد سةةةنوات لبرتهم بىن   14.8 
ا
ا ( فردا لعسةةةبة طبيعية نظرا

%(. بتنما بلغ 50.6ويشةةكلون نسةةبة    .فئة الشةةباع و تمتعون جيدة إلى كوردسةةتان، مكان الدراسةةة، يعتمون  إقليملأن أ ل  العاملىن في اارةةارف ب

، و مثلون نسبة   21(  سنة  15عدد الأفراد الذين يمتلكون لبرة أ ثر من   
ا
 %( من العينة.25.9 ( فردا

 وبارتليت لملاءمة العينة KMO اختبار -6-3

 لدراسة :للتحقق من ملاءمة العينة لتم استخدام هذا الاختبار 

 اختبار KMO  وبارتليتتوزيع أفراد عينة الدراسة حس   5 جدول ال

 

 

 

 

 

 .SPSS.V.26الجدول من قبل الباحث باسعتماد عتى م رجات  إعدادااردر: تم 

عتبر القيمة 1و 0بىن  KMOأولكىن -ماير-يكراوا مقياق كايزر    
ُ
 أ بر عادة مقبولة للتحليل العامتي.أو  0.6، حيث ت

 اختبار KMO  وبارتليت

 أولكىن -ايرم-قياق كايزر  629.

درجات الحر ةأو   806.  df قيمة 

.000 Sig. قيمة    
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وعدد العينات في التحليل. في هذه الحالة، إذا كان  قيمة (، وهي مرتبطة تعدد اات ىرات degrees of freedom" تعبأ درجات الحر ة  dfقيمة "   

"dfا يدعم ال رضةةةية البديلة  أل  فإن  يمكننا اسةةةت دام نتاو  التحليل العامتي بثقة نسةةةبية عالية. 0.806 " تبلغ فإذا اعبأ أن هناك دليل قول جدا

 .وجود ت ىرات إحراوية(

 وفي هذه الحالة، إذا كان  قيمة .(null hypothesis)   مد  تأ يد ال رضةةةةةةةةةةةية الرةةةةةةةةةةة ر ةال أ تقت (p-value) هي قيمة اسحتمال ".Sig" قيمة

"Sig."  
ا
 ضةةةةةةةةةد ال رضةةةةةةةةةية الرةةةةةةةةة ر ة، وبالتالي يمكن التأ يد عتى وجود ت ىرات 000.0تسةةةةةةةةةاول أو  من    جدا

ا
، فإذا اعبأ أن هناك دليل قول جدا

 .إحراوية في اار وفة

 اختبار صدق الاستبيان -7-3

 أععةةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةةة تةةدري  من ذو  الخبرة في ااةةاليةةة (4(تم التحقق من صةةةةةةةةةةةةةةةدق المحتو  للاسةةةةةةةةةةةةةةتبيةةان تعرضةةةةةةةةةةةةةةإةةا عتى م موعةةة من المحكمىن من 

اارةةةرفية  هدف إبداء رأأهم حول صةةةحة ودقة محتو  اسسةةةتبيان من حيث وضةةةوا العبارات والرةةةيا ة الل و ة ومناسةةةبتها لقياق ما وضةةةع  من و 

ا من العبارات، وتم الألذ بالتعديلات ااقكرحة من المحكمىن أو  تعديلأو  إضةةةةةةةةةةةةةةافةالذل تتبع ل ، و  أجل  وانتمائها للم ال حذف ما يرون  مناسةةةةةةةةةةةةةةبا

 .(عبارة 29 من ، حيث يتكون اسستبيان برورت  ال هاوية )%60 (بعسبة 

  Principle Components(P.Cتطبيق التحليل العاملي: طريقة المركبات ) -8-3

ا9( م ها وتوزيعإا عتى  81( اسةةةةةةةةةةةتمارة، تم جمع    90اسةةةةةةةةةةةتمارات اسسةةةةةةةةةةةتبيان تشةةةةةةةةةةةكل عشةةةةةةةةةةةوائع، وال أ بل   عددها   تعد توزيع 
ا
( 6 و ( مرةةةةةةةةةةةرف

الخبراء في الجامعات و  كوردسةةةةةةةةةةتان. تم تعةةةةةةةةةةمىن عينة اسسةةةةةةةةةةتبيان الأفراد التالية: اادير، ناو  اادير، مدير الأقسةةةةةةةةةةام، وااوظف إقليمجامعات في 

ية عن لككروندراسةةةة تحديد تأثىر البلوك تشةةةىن عتى مسةةةتقبل اارةةةارف، وتم الحرةةةول عتى نتاو  التحليلات باسةةةت دام الحاسةةةوع الإ. اذ تم إقليم

تعةةةةةةةةةةةةةةمنة  عةدد من إلى  وذلةك من للال اسةةةةةةةةةةةةةةتمةارة SPSS)Statistic package for Social Sciencesطر ق البرنةام  اسحرةةةةةةةةةةةةةةةائع للعلوم اسجتمةا ي  

قليم كوردسةةتان، وتم تحديد عدد من اسسةةئلة ال أ ادلل   مت ىرات في تحليل ‘ية البلوك تشةةىن عتى مسةةتقبل اارةةارف في اسسةةئلة حول تأثىر تقن

 اار بات وهي كاستع: 

  Principle Components(P.Cنتائج تطبيق طريقة المركبات ) -9-3

 ( 81( عن  P.C( تبىن النتاو  ال أ تم الحرول عليها بطر قة  6من الجدول  
ا
 يمثل حجم العينة. فردا

 ( نتاو  تطبيق التحليل العامتى6جدول  ال

 التحليل العامتى العامل

 العسبة الكرا مية للتباين% نسبة تباين العامل % القيم اامىبة

1 7.198 24.821 24.821 

2 2.677 9.233 34.054 

3 2.173 7.492 41.545 

4 1.590 5.482 47.027 

5 1.368 4.719 51.746 

6 1.277 4.403 56.149 

7 1.243 4.287 60.436 
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8 1.172 4.042 64.478 

9 1.004 3.462 67.940 

10 .956 3.298 71.238 

11 .883 3.044 74.282 

12 .817 2.819 77.100 

13 .708 2.442 79.542 

14 .703 2.425 81.967 

15 .611 2.107 84.074 

16 .588 2.027 86.101 

17 .505 1.740 87.841 

18 .480 1.656 89.497 

19 .426 1.468 90.965 

20 .412 1.421 92.385 

21 .394 1.360 93.745 

22 .332 1.145 94.891 

23 .300 1.036 95.926 

24 .257 .888 96.814 

25 .238 .819 97.634 

26 .217 .748 98.381 

27 .196 .677 99.058 

28 .151 .521 99.580 

29 .122 .420 100.000 

 

ا  9وجود إلى  %( من التباين الكتي للمت ىرات. تشةةةةىر الأجزاء ااظللة67.940(، يمكن ملاحظة أن هذه العوامل تشةةةةكل   6من الجدول    روتسةةةةيا
ا
عاملا

(، حيث تز د قيمتها عن الواحد ال حي ، وتؤثر هذه العوامل عتى م اطر التش يل في اارارف
ا
 . معنو ا

ا في تحليل اات ىرات ااؤثرة في م اطر التشةةةةةة يل في اارةةةةةةارف. وت ا متباينة من التباين ويعتبر مإما  سةةةةةةر ت سةةةةةةىر العوامل ااسةةةةةةت لرةةةةةةة يوضةةةةةة  نسةةةةةةبا

%، 1.243%،1.277%، 1.368%، 1.590%، 2.173%، 2.677%، 7.198العوامل التسعة التالية كل م ها نسبة معينة من التباين الكتي بالكرتت : 

( 7%. ول إم العوامل ااؤثرة، نعتمد عتى التحميلات ااعنو ة  اات ىرات ااعنو ة( لإذه العوامل ااوضةةةةةحة في الأجزاء في الجدول  1.004و 1.172%

 عتى النحو التالي:

 قيم مر وفة العوامل اادورة الخاصة بمت ىرات الدراسة 7جدول ال

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 اات ىرات 

1 
Y2  يمكن لتقنيةةةةةة البوك تشةةةةةةةةةةةةةةىن توفىر الوقةةةةة  وتقليةةةةةل التكل ةةةةةة

 .ااتعلقة بالعمليات الطو لة

.762 .160  -.172    .198  
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2 
Y12  ا لتطو ر أنظمة مالية تعتبر تقنية البلوك شةةةةةةةةةةةةةةىن أسةةةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةا

 ومررفية قو ة

.738   .275 .284     

3 
Y16  تقر ر ااراقبةةةة  إعةةةدادأن تقنيةةةة البلوك تشةةةةةةةةةةةةةةىن سةةةةةةةةةةةةةةي عةةةل

 ااالية في اارارف الت ار ة أ ثر سإولة

.628  .200  .150 .344  -.401  

4 

Y17  هل نجح  تقنية البلوك تشةةةةةةةىن في تحقيق أعتى مسةةةةةةةتو ات

 الجودة والدقة في تقار ر الرقابة ااالية؟

.543 .181  .476 .146  .178 -.135  

5 

Y14  التعاون بىن اارارف  تعز زإلى  أن تقنية البلوك تشىن اد

الت ةةةةةار ةةةةةة والشةةةةةةةةةةةةةةركةةةةةات التكنولوجيةةةةةة لتطو ر حلول مرةةةةةةةةةةةةةةرفيةةةةةة 

 مبتكرة

.516 .210 .225 .226 .217 .256   -.171 

6 

 Y1 يمكن لتقنية البلوك تشةةةةىن تقليل التكاليف من للال تقليل

الرسةةةةةةةةةةةةةةومةةةةةةةات والعموست ال أ قةةةةةةةد تكون مرتبطةةةةةةةة بةةةةةةةالوسةةةةةةةةةةةةةةطةةةةةةةاء 

 التقليديىن

.426 .221 .385 -.263  .110 -.150 .273 -.281 

7 

Y28  يمكن لتقنيةةةةة البلوك تشةةةةةةةةةةةةةةىن أن تحقق التمىب التنةةةةافسةةةةةةةةةةةةةةاأ

 كوردستان إقليمللمرارف الت ار ة في 

.141 .788   .179 .153    

8 
 Y29  ا في تعز ز التمو ةةةةةةةل تقنيةةةةةةةة البلوك تشةةةةةةةةةةةةةةىن أن تلعةةةةةةة  دورا

 الأص ر ودعم ز ادة الأعمال في اانطقة 

 .687 .140 .247 .239 .216   .179 

9 
Y23 ت يىر في طرق التمو ل التقليدية إلى  أن البلوك تشةةىن تؤدل

 كوردستان إقليمفي 

.155 .630 .270 .241  .145   -.293 

10 

Y13 لةةةةةةدمةةةةةةات أو  أن هنةةةةةةاك حةةةةةةاجةةةةةةة لتطو ر تطبيقةةةةةةات مةةةةةةاليةةةةةةة

اارةةةةةةةةةرفية جديدة تعتمد عتى تقنية البلوك تشةةةةةةةةةىن في اارةةةةةةةةةارف 

 الت ار ة

.417 .492 .271  .180     

11 

Y22 من 
ا
 إي ابيا

ا
 اقترةةةةةةةةةةةةاديا

ا
ظإر تقنية البلوك تشةةةةةةةةةةةةىن تأثىرا

ُ
هل ت

 ؟يةالش اف ةاد ز و  للال تسإيل عمليات التعامل ااالي

.402 .489 .332   -.325   .199 

12 

Y6 من للال تقليةةةةةل تكةةةةةاليف ت ز ن ااعلومةةةةةات ااةةةةةاليةةةةةة، تقنيةةةةةة

 .البلوك تشىن تسإم في تحقيق توفىر  بىر

.119 .126 .889  .189     

13 
Y10 يمكن لتقنية البلوك تشةةةةةةةةةةىن تحسةةةةةةةةةةىن لدمات في اارةةةةةةةةةةارف

 كوردستان إقليمالت ار ة في 

 .175 .860 .100  .110   .104 

14 
Y19  ا من قبل اارارف الت ار ة في ا كافيا  إقليمأن هناك اهتماما

 كوردستان لتحديث أنظمتها باست دام تقنية البلوك تشىن

 .334  .790      



Journal of University of Raparin Vol(11).No(5) گۆڤاری زانکۆی ڕاپەڕین 
 

618 

 

15 

Y18  كوردسةةةةةةةةةةةةةةتان تواجإة عدة من  إقليماارةةةةةةةةةةةةةةارف الت ار ة في

 التحديات في تببأ تقنية البلوك تشىن لتقديم لدماتها

  .100 .741  .150 .232  .113 

16 
Y25  ا من قبةةل الجمإور لإعتمةةاد عتى ا كةةافيةةا أن هنةةاك اسةةةةةةةةةةةةةةتعةةدادا

 البلوك تشىن في ااعاملات اليومية؟

.165 .154  .530 -.415 .218 -.328   

17 
Y9  ا عتى تكل ة الخدمات ااررفية  متوقعا

ا
ا اي ابيا أن هناك تأثىرا

 تسب  است دام تقنية البلوك تشىن

.234 .173 .113 -.147 .735     

18 
Y8  يمكن للمرارف الت ار ة اسست ادة من ت ربة البلوك تشىن

 .لتحسىن لدماتها

.163 .345   .610 .383  -.175  

19 
Y24  أن هناك م اطر امنية محتملة تتعلق باسةةةةةةةةةةةةةةت دام بتقنية

 البلوك تشىن

-.130 .238 .322 .187 .572  -.190 .310 -.268 

20 

Y4  أن تقنيةةةةةة البلوك تشةةةةةةةةةةةةةةىن أن يقلةةةةةل من الألطةةةةةاء البشةةةةةةةةةةةةةةر ةةةةةة

وتحسةةةةةةةةةةةةةةن الك ةاءة، وبةالتةالي تقليةل التكل ةة النةات ةة عن الألطةاء 

 والتألىر

.333  .386  .497    .117 

21 

Y7  أن اسةةةةةةةةةةةةةةت ةةادة عن تقنيةةة البلوك تشةةةةةةةةةةةةةةىن من قبةةل اارةةةةةةةةةةةةةةةارف

ات النقةةل يةةعتى تسةةةةةةةةةةةةةةرع فی عمل رىب الت ةةار ةةة سةةةةةةةةةةةةةةتكون لإةةا تةةأثىر 

 النقل ةل عموليتقلو  اسموال

.363 .304 .257  .392   .102  

22 

Y27  يمكن للمرةةةةةةةةةةةةةةةارف الت ار ة أن تكون راودة في تطبيق تقنية

 البلوك تشىن في المجال ااررفي

 .341 .224 .116  .752  .162  

23 
Y15  الت لص من ال سةةةةةةةةةةةةةةاد ااالي من للال جعل البيانات مروية

 وعدم وجود وسيا لإتمام ااعاملات ااالية

.374   .327  .508  -.148 .298 

24 

Y5  ارت ةةاع  بىر في إلى  ان اسةةةةةةةةةةةةةةت ةةدام تقنيةةة البلوك تشةةةةةةةةةةةةةةىن أد

لتوفىر البعية التحتية تكاليف اارةةةةةةةارف تسةةةةةةةب  التكل ة الزاودة 

 .اللازمة

.139 .204   -.123  .819  .107 

25 

Y26  هنةةةةةةةاك عةةةةةةةدة م ةةةةةةةاطر قةةةةةةةد تواجةةةةةةة  تقنيةةةةةةةة البلوك تشةةةةةةةةةةةةةةةىن

 وتطبيقاتها واست دامإا في اارارف الت ار ة

.108 .136  -.324  -.237 -.570  .267 

26 
Y11  تقنيةةةةة البلوك تشةةةةةةةةةةةةةةىن لإةةةةا تةةةةأثىر عتى توفىر لةةةةدمةةةةات مةةةةاليةةةةة

 لل ئات  ىر ااررفية  الذين لت  لدأها حسابات في اارارف(

 -.395   .126 .123 .106 .837  

27 
Y20 كوردستان عدة تحديات  إقليمتواج  اارارف الت ار ة في

 فيما يتعلق بتكامل تقنية البلوك تشىن مع أنظمتها الحالية

.187 .105 .214 -.101 .161 .141 .310 -.498  

28 
Y21 البلوك تشةةةةةةةةةةةةىن لإةةا تةةأثىر عتى امةةان وشةةةةةةةةةةةة ةةافيةةة  تقنيةةة

 العمليات ااررفية

.269 -.175 .122 .141     .817 
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29 
Y3 إلى  تقليل من الحاجةإلى  ان تقنية البلوك تشةةةةةةةةةةةةىن ادل

 إجراءات إدار ة  ىر ضرور ة و قلل من تكاليف الإدارة

.203 .371  -.155 .267 .356 -.290  .392 

 .SPSS.V.22الجدول من قبل الباحث باسعتماد عتى م رجات  إعدادااردر: تم 

يظإر أهمية متمىبة في تأثىر تقنية البلوك تشةةةةىن عتى مسةةةةتقبل اارةةةةارف الت ار ة. حيث ي سةةةةر هذا العامل نسةةةةبة مإمة من التباين  العامل الأول:

%(. اعتبر هذا العامل الأسةةةةايةةةةاأ في ت سةةةةىر مرةةةة وفة اسرتباط ااقدمة. اات ىرات اادروسةةةةة وال أ يمكن من للال اسةةةةت دام تقنية 24.821الكتي  

(. ثم يليها العامل الذل 0.762 تمتع بتشةبع معنول يبلغ  و  وفىر الوق  وتقليل التكل ة ااتعلقة بالعمليات ااالية واارةرفية الطو لةالبوك تشةىن ت

ا بمقدار   ا معنو ا عةةةةةةيف عدة 0.738اشةةةةةةبع تشةةةةةةبعا
ُ
ا لتطو ر أنظمة مالية ومرةةةةةةرفية قو ة، حيث ت ( تعتبر تقنية البلوك تشةةةةةةىن تشةةةةةةكل  بىر أسةةةةةةاسةةةةةةا

مة للتكنولوجيا ااالية. وتسةةةةةةةةةةةةةةاهم في تعز ز الأمان وال عالية والشةةةةةةةةةةةةةةمولية في الأنظمة ااالية واارةةةةةةةةةةةةةةرفية، ومن ثم يلي  العامل الذل بلغ عوامل مإ

ة تقار ر الرقابة ااالية في اارةةةةةارف الت ار ة أ ثر سةةةةةإول إعدادأن تقنية البلوك تشةةةةةىن من اار   أن ت عل إلى  ( اشةةةةةىر هذا العامل0.628تشةةةةةبع   

 وفعالية.

٪( من التباين الكتي و تعةةةةةةةةمن اات ىرات 9.233يأتع في اارتبة الثانية في ت سةةةةةةةةىر العلاقة بىن اات ىرات. يُ سةةةةةةةةر هذا العامل نسةةةةةةةةبة    العامل الثاني:

 بمقدار كوردسةةتان، ويشةةبع هذه العام إقليميمكن لتقنية البلوك تشةةىن أن تحقق التمىب التنافسةةاأ للمرةةارف الت ار ة في  :التالية
ا
 معنو ا

ا
ل تشةةبعا

(، اعتبر هذا العامل الأسةةةايةةةاأ في ت سةةةىر مرةةة وفة اسرتباط ااقدمة. اات ىرات اادروسةةةة تشةةةمل ان التقنية البلوك تشةةةىن أن تحقق التمىب 0.788 

كوردسةةةةتان تحقيق تمىب  إقليمباسةةةةت دام تقنية البلوك تشةةةةىن، يمكن للمرةةةةارف الت ار ة في  كوردسةةةةتان، إقليمالتنافسةةةةاأ للمرةةةةارف الت ار ة في 

د من تنافسةةةةةةةةاأ عبر تحسةةةةةةةةىن الأمان والشةةةةةةةة افية في ااعاملات ااالية، وتحسةةةةةةةةىن   اءة العمليات.  ما يمكن لإذه التقنية أن تقلل من التكاليف وتز 

ها التنافسةةةةةية، و لي  العامل الذل سةةةةةرعة التحو لات ااالية، مما اعزز من جاذبية هذه اارةةةةةارف في السةةةةةوق المحتي والدولي ويسةةةةةاهم في تعز ز مكانت

ا لتعز ز التمو ل الرةةةةة ىر ودعم نمو الأعمال في اانطقة اادروسةةةةةة. ب عةةةةةل 0.687بلغ مقدار تشةةةةةبع   عتبر محركا روتسةةةةةيا
ُ
( أن تقنية البلوك تشةةةةةىن ت

 ال أ( و 0.630يتشبع تشبعا معنو ا مقد  مزاياها، تسإم هذه التقنية في توفىر فرص التمو ل للشركات الر ىرة وااتوسطة، ثم يلي  العامل الذل 

 العراق. –كوردستان  إقليمت يىر في طرق التمو ل التقليدية في إلى  تشمل عتى ان البلوك تشىن تؤدل

لكتي يظإر أهمية نسةبية في تأثىر تقنية البلوك تشةىن عتى مسةتقبل اارةارف الت ار ة. يُ سةر هذا العامل نسةبة مإمة من التباين ا :العامل الثالث

%( مإمة من التباين الكتي و عةةةةةةةةةةةةةةم اات ىرات: من للال تقليل تكاليف ت ز ن ااعلومات ااالية، تسةةةةةةةةةةةةةةاهم تقنية البلوك تشةةةةةةةةةةةةةةىن في تحقيق 7.492 

 توفىر  بىر، مما اعزز   اءة العمليات ااالية ويسةةةةإم في تحسةةةةىن التنافسةةةةية واسسةةةةتدامة للمؤسةةةةسةةةةات ال أ تعتمد عليها ويشةةةةبع هذه العامل تشةةةة
ا
بعا

 بمقدار  
ا
خدمات في اارةةةةةارف الت ار ة ال( لذا يمكن عن طر ق التقنية البلوك تشةةةةةىن تحسةةةةةىن 0.860(، و لي  العامل تشةةةةةبع بمقدار  0.889معنو ا

 كوردستان. إقليمفي 

%( من التباين الكتي، ويشةةةةةةةةةةةةمل اات ىرات التالية: اهتمام اارةةةةةةةةةةةةارف بتحديث أنظمتها باسةةةةةةةةةةةةت دام تقنية 5.482يمثل نسةةةةةةةةةةةةبة مإمة   العامل الرابع

نول يبلغ البلوك تشىن. اعك  هذا العامل الأهمية ااكبايدة لتببأ التكنولوجيا الحديثة في تطو ر الخدمات ااررفية. يتمىب هذا العامل بتشبع مع

كوردسةةةةةةتان تحديات في تببأ  إقليم(. ونتي ة لذلك، قد تواج  اارةةةةةةارف الت ار ة في 0.741تلي  العامل الذل يتمىب بتشةةةةةةبع معنول يبلغ  (، 0.790 

ا لتحسىن الك اءة والتمىب في السوق   .تقنية البلوك تشىن لتطو ر لدماتها، ولكن يمكن أن تكون هذه التحديات فرصا



Journal of University of Raparin Vol(11).No(5) گۆڤاری زانکۆی ڕاپەڕین 
 

620 

 

%( في ت سةةةةةةىر العلاقة بىن اات ىرات من التباين الكتي، و حتول هذا العامل عتى 4.719ية لإذا العامل بل    ن اسهمية العسةةةةةةبإ: العامل الخامس

ا عتى تكل ة الخدمات اارةةةةةرفية تسةةةةةب  اسةةةةةت دام تقنية البلوك تشةةةةةىن  متوقعا
ا
 اي ابيا

ا
ويعك  هذا التأثىر القدرة  اات ىرات التالية: أن هناك تأثىرا

دار ة والتشةةة يلية للمرةةةارف الت ار ة، وذلك من للال تحسةةةىن   اءة العمليات وتقليل اسعتماد عتى الوسةةةطاء واانرةةةات عتى تقليل التكاليف الإ 

(، ومن ثم يلي  العامل 0.735الوسةةةيطة. يتأةةة  من التحليل أن هذا العامل يحمل مع  مسةةةتو  عالٍ من التأثىر الإي ا ع، إذ يبلغ تشةةةبع  ااعنول  

قوة العلاقة بىن إلى  تشةةةىرو  (، ما اعك  يمكن للمرةةةارف الت ار ة اسسةةةت ادة من ت ربة البلوك تشةةةىن لتحسةةةىن لدماتها.0.610الذل بلغ تشةةةبع   

اسةةةةت دام تقنية البلوك تشةةةةىن وتحسةةةةىن تكل ة الخدمات اارةةةةرفية. وبالتالي، يمكن للمرةةةةارف الت ار ة أن تسةةةةت يد تشةةةةكل  بىر من ت ربة تقنية 

 .تسإم في تحسىن الك اءة وتقليل التكاليف، مما اعزز من قدرتها عتى تقديم لدمات مررفية متمىبة ومحسنة البلوك تشىن، حيث يمكن أن

%( من التباين الكتي، و تعةةةةمن اات ىرات التالية: 4.403يأتع باارتبة السةةةةادسةةةةة من حيث الأهمية العسةةةةبية، حيث يمثل نسةةةةبة   العامل السةةةاد 

 في تببأ
ا
(، تلي  التشةةةبع 0.752تطبيق تقنية البلوك تشةةةىن في قطاع اارةةةارف. يبلغ تشةةةبع هذا العامل  و  قدرة اارةةةارف الت ار ة عتى أن تكون روادا

(. اعتبر القعةةةةةةةةاء عتى ال سةةةةةةةةاد ااالي من للال جعل البيانات مروية والت لص من الوسةةةةةةةةطاء في إتمام ااعاملات ااالية أحد جوان  0.508بمقدار  

ن مد  قوة الإيماإلى  العوامل ااؤثرة، مما اسةةةاهم في تقليل ال سةةةاد ااالي وتحسةةةىن الثقة في النظام اارةةةرفي. وبالتالي، فإن تشةةةبع هذا العامل اشةةةىر

 والتببأ لتقنية البلوك تشىن في اارارف الت ار ة، مما ي علإا قادرة عتى تحقيق التمىب التنافساأ واسبتكار في لدماتها ااالية.

%( من . يتعمن هذا العامل عدة مت ىرات مإمة، بما في ذلك تأثىر ارت اع 4.287يمثل نسبة مإمة من التباين الكتي، حيث اشكل   العامل السابع

ز ادة في التكاليف إلى  تكاليف اارةةةارف نتي ة اسةةةت دام تقنية البلوك تشةةةىن، حيث يتطل  هذا التكنولوجيا البعية التحتية اللازمة ال أ قد تؤدل

( هذا الت سةةةةةىر اسةةةةةلا العةةةةةوء عتى جان  من التحديات المحتملة ال أ قد تواج  اارةةةةةارف في 0.819ذا العامل بتشةةةةةبيع معنول مقداره  و تشةةةةةبع ه

ار ة. يتي تببأ تقنية البلوك تشةةةةةةةةىن، مما يبرز أهمية الدراسةةةةةةةةات التحليلية لتقدير الثار اسقترةةةةةةةةادية وااالية لإذه التكنولوجيا عتى اارةةةةةةةةارف الت 

ا بمقدار هذا ا ا معنو ا كوردستان تواج  عدة تحديات فيما يتعلق  إقليم( أن اارارف الت ار ة في 0.310لعامل بالكرتت  العامل الذل اشبع تشبعا

يات تكل ة التحو ل، التحديات ااتعلقة بقدرة تقنية، تحدو  بتكامل تقنية البلوك تشةةىن مع أنظمتها الحالية اثل  قعةةايا أمن ااعلومات، التواصةةل

 التدر   والتأهيل، التشريعات والتنظيم(.

%( من التباين الكتي. يحتول هذا العامل عتى عدة 4.042يأتع في اارتبة قبل الألىرة من حيث الأهمية العسبية، حيث يمثل نسبة   العامل الثامن

رةةةةةةةرفية، وهؤسء هم الأفراد الذين لت  لدأهم حسةةةةةةةابات في مت ىرات، من بي ها تأثىر تقنية البلوك تشةةةةةةةىن عتى توفىر الخدمات ااالية لل ئات  ىر اا

الخدمات ااالية إلى  (، مما اعك  قدرة التقنية عتى تحسةةةةةةةةةةةىن الوصةةةةةةةةةةةول 0.837اارةةةةةةةةةةةارف التقليدية. يتشةةةةةةةةةةةبع هذا العامل بتشةةةةةةةةةةةبع معنول بمقدار  

وجود م ةةاطر أمنيةةة محتملةةة تتعلق إلى  اشةةةةةةةةةةةةةةىر (، والةةذل0.310للشةةةةةةةةةةةةةةراو  ال ىر مرةةةةةةةةةةةةةةرفيةةة من المجتمع. و ليةة  العةةامةةل الةةذل بلغ مقةةدار تشةةةةةةةةةةةةةةبعةة   

في باسةةةةةةت دام تقنية البلوك تشةةةةةةىن، وهذا يظإر أهمية التعامل مع هذه المخاطر وات اذ التدابىر اللازمة لعةةةةةةمان أمان وسةةةةةةلامة اسةةةةةةت دام التقنية 

 بتئة مالية ومررفية.

%( من التباين الكتي. يتعةةةةةةمن هذا العامل م موعة 3.462مثل نسةةةةةةبة  يأتع في اارتبة الألىرة من حيث الأهمية العسةةةةةةبية، حيث يُ  العامل التاسةةةةةع

ة من اات ىرات الإةامةة ال أ تؤثر عتى مسةةةةةةةةةةةةةةتقبةل اارةةةةةةةةةةةةةةةارف والنظم ااةاليةة. أحةد هةذه اات ىرات هو تةأثىر تقنيةة البلوك تشةةةةةةةةةةةةةةىن عتى أمةان وشةةةةةةةةةةةةةة ةافية

عملية مالية تتم عبرها، مما اعزز الثقة و قلل من فرص اسحتيال العمليات اارةةةةةةةةةةةرفية، حيث توفر هذه التقنية آليات تشةةةةةةةةةةة ىر وتوثيق فعالة لكل 

(، مما اعك  اسعتقاد في أهمية تحسىن الأمان والش افية في العمليات ااررفية من 0.817والتلاع  و تشبع هذا العامل بتشبع معنول بمقدار  
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إلى  أن تقنية البلوك تشةةةةةةةةىن قادرة عتى تقليل الحاجةإلى  والذل اُشةةةةةةةةىر(، 0.392للال تقنية البلوك تشةةةةةةةةىن. و لي  العامل الذل بلغ مقدار تشةةةةةةةةبع   

ا ل عاليتها في توفىر آليات مبتكرة وفعالة لإدارة العمليات ااالية دون الحاجة أو  وسةةةةةةةةةةةةةةطاءإلى  إجراءات إدار ة  ىر ضةةةةةةةةةةةةةةرور ة وتكاليف الإدارة، نظرا

 .إجراءات معقدة

 العوامل )التسعة( المؤثرة في تقييم مخاطر التشغيل في العينة المبحوثة:والشكل البياني الاتي يوضح دور 

 
 

 ( نتاو  تطبيق التحليل العامتى باست دام طر قة اار بات الرئسية1شكل  

 .SPSS.V.22الجدول من قبل الباحث باسعتماد عتى م رجات  إعدادااردر: تم 

 الاست تاجات والتوصيات -10-3

 الاست تاجات -1-10-3

العراق، وفي -كوردسةةةةةةتان  ميإقل" عتى مسةةةةةةتقبل اارةةةةةةارف الت ار ة في blockchainالتعرف عتى أثر تقنية البلوك تشةةةةةةىن "إلى  هدف  هذه الدراسةةةةةةة

 النتاو  التالية:إلى  ضوء الدراسة العملية تم التوصل

أن اارةةةةةةارف  بلوك تشةةةةةةىن عتى مسةةةةةةتقبل اارةةةةةةارف الت ار ة.وجود علاقة طردية معنو ة بىن تطبيق تأثىر إلى  ويشةةةةةةىر التحليل الإحرةةةةةةائع .1

 كوردستان في مستقبل وقلة احتمال وقوع الأضرار. إقليمكلما تم تببأ تقنية البلوك تشىن، كلما ز ادة قوة اارارف الت ار ة في 

العراق.ان اسةةةت دام تقنية البلوك  -كوردسةةةتان  إقليمتقنية البلوك تشةةةىن لإا تأثىر إي ا ع وملموق عتى مسةةةتقبل اارةةةارف الت ار ة في  .2

 تشىن اسإم في تحسىن   اءة وت  ي  تكاليف العمليات ااررفية من للال تقليل الوساطة وتسريع عمليات التحو ل والتسو ة.

ي توفىر الوق  كوردسةةةةةةتان ف إقليمهمية اسةةةةةةت دام تقنية البلوك تشةةةةةةىن من قبل اارةةةةةةارف الت ار ة في ن أعينة الدراسةةةةةةة ع آراءسةةةةةة رت أ .3

 لتطو ر و  د ،ااوت  ي  التكل ة ااتعلقة بالعمليات ااالية واارةةةرفية الطو لة 
ا
نظمة الأ تعتبر تقنية البلوك تشةةةىن تشةةةكل  بىر أسةةةاسةةةا

 ررفية.ااالية و اا
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بالتالي و  كوردسةةةةةتان إقليمعتى تحقق التمىب التنافسةةةةةاأ للمرةةةةةارف الت ار ة في  قادرةن تقنية البلوك تشةةةةةىن أ اادروسةةةةةة العينة آراءأ دت  .4

 لتعز ز التمو ل الرةةةةةة ىر ودعم إ ذلك،ضةةةةةةافة إلى بالإ ت يىر طرق التمو ل التقليدية. إلى  تؤدل
ا
ن تقنية البلوك تشةةةةةةىن تلع  محركا روتسةةةةةةيا

 جديدة للشركات الر ىرة وااتوسطة للنمو والتطور.
ا
 نمو الأعمال في اانطقة اادروسة، مما ي ت  آفاقا

عينة الدراسةةةةةةةةة مؤ دة عتى أن تقنية البلوك تشةةةةةةةةىن تسةةةةةةةةإم في تحقيق توفىر  بىر، مما اعزز   اءة العمليات ااالية ويسةةةةةةةةإم في  آراءجاءت  .5

تحسةةةةىن التنافسةةةةية واسسةةةةتدامة للمؤسةةةةسةةةةات ال أ تعتمد عليها. وبتالي يمكن عن طر ق التقنية البلوك تشةةةةىن تحسةةةةىن لدمات اارةةةةارف 

 كوردستان. إقليمالت ار ة في 

ضةةةةةةافة بالإ اارةةةةةةارف الت ار ة تواج  عدة من التحديات في تببأ تقنية البلوك تشةةةةةةىن لتطو ر لدماتها. العينة اادروسةةةةةةة عتى ان  آراءىن تب .6

 إقليمفي  ذلك، عتى ان  هناك المخاطر المحتملة ال أ قد تواج  تقنية البلوك تشةةةةةةةةةةةةةةىن وتطبيقاتها واسةةةةةةةةةةةةةةت دامإا في اارةةةةةةةةةةةةةةارف الت ار ةإلى 

 كوردستان.

 عتى تكل ة الخدمات اارةةرفية تسةةب  اسةةت دام تقنية البلوك تشةةىنإعينة الدراسةةة أن هناك تأثىرا  آراء حسةة  .7
ا
 متوقعا

ا
 مما اشةةىر ي ابيا

فرصةةةة لتحسةةةىن لدمات اارةةةارف، وبالتالي يمكن للمرةةةارف الت ار ة أن تسةةةت يد تشةةةكل  بىر من ت ربة تقنية البلوك تشةةةىن، وجود إلى 

 وتقليل التكاليف، مما اعزز من قدرتها عتى تقديم لدمات مررفية متمىبة ومحسنة. تحسىن الك اءةحيث يمكن أن تسإم في 

يمكن للمرارف الت ار ة أن تكون راودة تطبيق واست دام تقنية البلوك تشىن في القطاع ااررفي، وهذا اساهم في تقليل ال ساد ااالي  .8

 درة عتى تحقيق التمىب التنافساأ واسبتكار في لدماتها ااالية.وز ادة الثقة في النظام ااررفي، مما يمنحإا الق

أن تقنية البلوك تشةةةةةةةةةةىن قادرة عتى توفىر الخدمات ااالية لةفراد  ىر اارةةةةةةةةةةرفيىن، أل الذين س يملكون إلى  العينة اادروسةةةةةةةةةةة آراءتشةةةةةةةةةةىر  .9

الخدمات ااالية لإذه الشةةةةةةةةةةراو  من المجتمع.. ومع لى إ حسةةةةةةةةةةابات في اارةةةةةةةةةةارف التقليدية، مما اعك  قدرتها عتى تعز ز إمكانية الوصةةةةةةةةةةول 

 ذلك، ي   ألذ المخاطر الأمنية المحتملة ااتعلقة باست دام تقنية البلوك تشىن في اسعتبار.

 توضةةةة   .10
ا
ة، من الإجراءات الإدار ة  ىر العةةةةرور ة وتكاليف الإدار إلى  سةةةةة أن تقنية البلوك تشةةةةىن تقلل من الحاجةو العينة اادر  آراءوألىرا

 إجراءات معقدة.أو  وسطاءإلى  للال توفىر آليات مبتكرة وفعالة لإدارة العمليات ااالية تشكل مباشر، دون الحاجة

 التوصيات -2-10-3

 بناء عتى نتاو  الدراسة، يوصا  بالتع:

العراق اسسةةةةةةةت ادة من تقنية البلوك تشةةةةةةةىن كوسةةةةةةةيلة لتحسةةةةةةةىن الخدمات اارةةةةةةةرفية  -كوردسةةةةةةةتان  إقليمي   عتى اارةةةةةةةارف الت ار ة في  -1

 وتقليل التكاليف، وتحديد ال رص ال أ يمكن است لالإا لتطبيق هذه التقنية تشكل فعال. 

لتقنية البلوك تشةةةةةةةةةةةةىن و ي ية يعبغي عتى الجإات ااعنية وااسةةةةةةةةةةةةؤولىن في القطاع اارةةةةةةةةةةةةرفي توفىر التدر   والتعليم ااسةةةةةةةةةةةةتمر للموظ ىن  -2

 تطبيقإا تشكل فعال، لعمان تبنيها بن اا واست ادة كاملة من فواودها.

من العةةةةةةةرورل مراعاة الجوان  القانونية والتنظيمية ااتعلقة بتطبيق تقنية البلوك تشةةةةةةةىن في القطاع اارةةةةةةةرفي، والعمل عتى توفىر بتئة  -3

 لية.تشريعية وتنظيمية ملاومة لتطبيقإا بأمان وفعا

ي   إجراء دراسةةةةةةةةةةةةةةات دور ة وتقييمات لقياق تأثىر تقنية البلوك تشةةةةةةةةةةةةةةىن عتى أداء اارةةةةةةةةةةةةةةارف الت ار ة ومد  تحقيق ال واود ااتوقعة،  -4

 واستمرار التحستنات والتعديلات عتى است دام هذه التقنية بما يتناس  مع احتياجات وتطلعات السوق ااررفية.
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ات واسةةةةةةةةتطلاعات دور ة ل إم احتياجات العملاء وتقييم مد  اسةةةةةةةةتعدادهم لتببأ تقنية البلوك حث اارةةةةةةةةارف الت ار ة في إجراء دراسةةةةةةةة -5

ا للتطورات والت ىرات في سوق الخدمات ااررفية.  تشىن، وفقا

تشةةةىن يعبغي عتى اارةةةارف الت ار ة ان يقوم اسسةةةتثمار في تطو ر وتحديث البعية التحتية التكنولوجية اللازمة سسةةةت دام تقنية البلوك  -6

 تشكل فعال، بما في ذلك تحسىن الشبكات والأنظمة وتكاملإا مع أنظمة البنوك الحالية.

 النتاو . "هذه التوصيات يمكن تن يذها تشكل تدر جي ومن للال تعاون اارارف والجإات الرسمية لتحقيق أفعل

 المقترحات:  -3-10-3

 كوردسةةتان إقليمضةةرورة اعتماد اارةةارف عتى تقنية البلوك تشةةىن ال أ تسةةاهم في ت  ي  التكالف الخدمات ال أ تقدمإا اارةةارف في  -1

 الك اءة التش يلية من للال تقليل الوساطة وتسريع عمليات التحو ل والتسو ة.تعز ز و 

نظيم ندوات ومؤتمرات لتعر ف بم است تقنية البلوك تشةةةةةةةةةةىن كوردسةةةةةةةةةةتان، بت إقليمضةةةةةةةةةةرورة قيام اارةةةةةةةةةةارف، بما في ذلك اارةةةةةةةةةةارف في  -2

 .عقد دورات تدر بية حول تطبيقاتها، لعمان فإم ااررف لجميع الجوان  ااتعلقة باست دامإا وتطبيقإاضافة إلى وأهميتها، بالإ 

سةةةةةةةةةةت ادة من مزاياها والحد من يتعىن عتى السةةةةةةةةةةلطة اار ز ة فرض تطبيق تقنية البلوك تشةةةةةةةةةةىن عتى مسةةةةةةةةةةتو  القطاع اارةةةةةةةةةةرفي  كل للا  -3

التأثىرات السةةةةةةةةةةةةةلبية المحتملة لةحداث  ىر اار وبة، وذلك  هدف ت ن  الأزمات واسيهيارات ااالية واارةةةةةةةةةةةةةرفية ال أ قد تواج  اقترةةةةةةةةةةةةةاد 

 .قليمالإ

 إقليماارةةةةةةةةةةةةةرفية: في نوصةةةةةةةةةةةةةاأ الباحثىن ااسةةةةةةةةةةةةةتقبليىن بالكر ىب في دراسةةةةةةةةةةةةةاتهم عتى "دور تقنية البلوك تشةةةةةةةةةةةةةىن في إعادة تشةةةةةةةةةةةةةكيل الخدمات  -4

 العراق" -كوردستان 

 :ةالخاتم -4-10-3

كوردسةةةةتان تشةةةةكل جذرل. من للال إزالة  إقليمتوضةةةة  هذه الدراسةةةةة أن تقنية البلوك تشةةةةىن لإا القدرة عتى تحو ل قطاع الخدمات اارةةةةرفية في 

للمرةةةةةةةارف الت ار ة. ومع ذلك، س يزال هناك تحقيق فواود  ثىرا إلى  الوسةةةةةةةطاء وتسةةةةةةةإيل عمليات التحو ل والتسةةةةةةةو ة، تسةةةةةةة ى تقنية البلوك تشةةةةةةةىن

الت ل  عليها، بما في ذلك العمل ااشةةةةةةةةةةةةكرك بىن اارةةةةةةةةةةةةارف الت ار ة واار ز ة لتحقيق التسةةةةةةةةةةةةو ة في الوق  ال عتي وتطو ر إلى  تحديات  بىرة تحتاج

العراق أن اسةةةةةةةت يد تشةةةةةةةكل  -كوردسةةةةةةةتان  قليمإحلول تكنولوجية مبتكرة. من للال هذا التعاون والتحديث ااسةةةةةةةتمر، يمكن للقطاع اارةةةةةةةرفي في 

ا نحو مستقبل مالي أ ثر فعالية وش افية.  نا حا
ا
  بىر من تقنية البلوك تشىن و حقق تحوس
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Abstract: 

This study investigates the ramifications of blockchain technology on the future landscape of 

commercial banks in the Kurdistan Region of Iraq, drawing insights from expert perspectives. 

The evolution of blockchain has significantly reshaped all facets of banking services and 

operations, resulting in a paradigm shift away from the traditional banking modus operandi in 

terms of systems, external events, and human intervention. 

Employing the Analytical Hierarchy Process (AHP) methodology and utilizing SPSS software 

(Version 26), the study analyzed data collected through questionnaires distributed among banks 

and universities in the Kurdistan Region of Iraq, totaling 90 responses. The findings reveal a 

notable, statistically significant inverse correlation between blockchain adoption and the future 

trajectory of commercial banks in the Kurdistan Region. Increased integration of blockchain 

technology enhances the resilience and viability of commercial banks, thereby reducing the 

likelihood of adverse impacts. Moreover, blockchain technology demonstrates tangible and 

positive prospects for the future of commercial banking, facilitating enhanced operational 

efficiency and cost reduction through streamlined processes and accelerated transactions, one of 

the key recommendations derived from the research is the necessity for banks to adopt blockchain 

technology. This technology contributes to reducing the costs of banking services provided in the 

Kurdistan region and enhances operational efficiency by minimizing intermediaries and 

expediting transfer and settlement processes. 

 

Keywords: Banking Sector, Blockchain Technology, Future of Commercial Banks in the 

Kurdistan region, Banking Services Industry 
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