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ا الجارية الموازنة لقياساكفاءةاوفاعلية الحديثة تجاهاتالا  
 
 الحكوميةا الوحدات ف

ي تحليلية دراسة (  
 ) السليمانيةي جامعة ف 

ااحمدا ارزكاراعل 

rizgar.ahmed@univsul.edu.iq  

ي،يجامعةيالسليمانية،يالسليمانية،ياقليميكوردستان،يالعراق.يقتصاديقسميالمحاسبة،يكليةيالإدارةيوالا

 الملخص:ا

يهدفيالبحثيإلىيتناوليموضوعيمنيمواضيعيالإدارةيالماليةيللوحداتيالحكومية،يوهويكيفيةيقياسيكفاءةيوفاعليةيي

ياستالموازنةيالجارية،يوي كت  
يالوحداتيالحكومية،يثميالتر  

يقياسيالكفاءةيوالفاعليةيف   
خداميالأساليبيوالتقنياتيالحديثةيف 

يلمدىيتحقيقيالنتائجيالمرجوةيمنيخلاليي  
يتحقيقيالتوازنياستعلىيالتقييميالنهائ   

خداميالموارد،يمماييتضمنيالنجاحيف 

إلىي بالإضافةي النظري،ي والنهجي ي الكم  المنهجي الدراسةي تستخدمي وقدي الطويل،ي المدىي علىي والنفقاتي الإيراداتي ي بي  

يتعزيزيالموازناست  
ينجحتيف   

ةيالجارية.ييعراضيالأدبياتيالمتعلقةيبالموضوعيودراساتيالحالةيللوحداتيالحكوميةيالتر

فادةيمنيإمكاناتهايومواردهايالمتاحة،يوتعديالموازنةيالعامةييستتسعىيدوليالعالميإلىيالأخذيبأسبابيالتقدميعنيطريقيالاي

يتعكسيي  
يللدولةيالأداةيالتر يالاياستر  

خدامها،يكمايتمريالدوليبمراحليمنيياستيفادةيمنيهذهيالموارديالمحدودةيويستاتيجياتهايف 

يأنظمتهايالاقتصاديةيوالإداريةيوالماليةيممايتنعكسيآثارهايعلىيهيكليموازناتهايالعامة.ي  
يالتطوريف 

يالمجالاتيالأخرى،يونتيجةيللزيادةي  
ورةيمواكبتهايللتطوراتيف  يأهميةيالموازنةيالعامةيوض   

ومنيهذايالمنطلقيتأئر

يالقياسيوتحقيقيالرقابةيالفعالةيعلىيالأداءيي  
يحجمينفقاتيحكومةيالإقليميوإخفاقياتباعيالأساسيالنقدييف   

المطردةيف 

الحي الوحداتي معاملاتي قياسي لأهميةي ي
ً
ونظرا ،ي لكافةيالحكوم  ذلكي عني والتقريري سليمةي محاسبيةي أسسي كوميةيعلىي

يي يمنيالدوليالمتقدمةيوعدديغت  الأطرافيالمعنية،يفقديبذلتيالهيئاتيوالمنظماتيالمهنيةيالمحاسبيةيالمتخصصةيوكثت 

يالوحداتيالحكوميةيوإتباعيأسال  
يف  ةيلتطويريأسسيالقياسيوالإفصاحيالمحاست   يكبت 

ً
يبيقليليمنيالدوليالناميةيجهودا

يي  
يكفاءةيوفعاليةيف  خداميأساليبيقياسيمتقدمةيوأدواتيتحليليةيلفهمياستنتاجات،ييستالموازنات.يومنيأهميالايييإعداديأكتر

يأنهييجبيأنيتكوني يالوحداتيالحكومية.يأمايأهميالتوصياتيفه   
يتعزيزيالشفافيةيف   

الكفاءةيوالفاعليةيوالمساهمةيف 

يالمستداميوالفاعليمنيخلاليتطويريي ينحويالأداءيالمالى  مةيبالسعى 
يالوحداتيالحكوميةيملتر  يمستمرة.ياستر ياتيجياتيتحسي  
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Modern Trends to Measure the Efficiency and Effectiveness of The Current 

Budget in Government Units 

Analytical Study at Sulaymaniyah University 

Rizgar Ali Ahmed 

Department of Accounting, College of Administration and Economics, University of 

Sulaimani, Sulaimani, Kurdistan Region, Iraq. 

Abstract:  

The research aims to discuss topics in the financial management of government units, 

which is how to measure the efficiency and effectiveness of the current budget, and the 

use of modern methods and techniques in measuring the efficiency and effectiveness of 

government units, then focusing on the final assessment of the extent to which the desired 

results are achieved through the use of resources, which includes success in achieving The 

balance between revenues and expenditures in the long term. The study may use the 

quantitative approach and the theoretical approach, in addition to reviewing the literature 

related to the subject and case studies of government units that have succeeded in 

enhancing the current budget. Countries of the world seek to take into account the reasons 

for progress by taking advantage of their available capabilities and resources. The budget 

is prepared the state's public sector is the tool that reflects its strategies in taking advantage 

of these limited resources and using them. Countries also go through stages of 

development in their economic, administrative and financial systems, the effects of which 

are reflected in the structure of their public budgets. From this standpoint comes the 

importance of the general budget and the necessity of keeping pace with developments in 

other fields, and as a result of the steady increase in the volume of regional government 

expenditures and the failure to follow the cash basis in measurement and achieving 

effective oversight of government performance, and in view of the importance of 

measuring the transactions of government units on sound accounting foundations and 

reporting that to all parties. Concerned, specialized accounting professional bodies and 

organizations, many developed countries and quite a few developing countries have made 

great efforts to develop the foundations of accounting measurement and disclosure in 
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government units and to follow more efficient and effective methods in preparing budgets. 

Among the most important conclusions is the use of advanced measurement methods and 

analytical tools to understand efficiency and effectiveness. And to contribute to enhancing 

transparency in government units. As for the most important recommendations, 

government units must be committed to striving towards sustainable and effective financial 

performance through developing continuous improvement strategies. 

Keywords: Current Budget, Government Unit, Efficacy, Efficiency, And Contemporary 

Developments 

 :  المقدمة

يالحديثيعنيأسلوبيالموازنةياست  
يالإقليميوذلكيف   

عرضيالباحثيإمكانيةيتطبيقيالأساليبيالحديثةيللموازنةيالجاريةيف 

يي  
يالإقليميمنذيأمديبعيديوهويأسلوبيموازنةيالبنوديوالاعتماداتيكمنهجيمتبعيف   

الموازنةيالعامة،يووجديييإعداديالمطبقيف 

يوحداتيالإدارةيالعليايوالدنيا،يي أنهيأثاريالعديديمنيالمشاكليمنهايماييتعلقيبالمشاكليالعامةيكانتفاءيعنصريالمشاركةيبي  

يوضعيتقديراتيالموازنة،يومنهايماييتعلقيبتنفيذيالموازنةيييعداديومنهايماييتعلقيبعمليةيالإي  
كعدميالموضوعيةيوالدقةيف 

يتنفيذيالموازنةيالجارية،يوتعرضيلمايلهايمنيخصائصيعديدةيجعلتيال  
يهذاييكانعداميالمرونةيف  عديديمنيدوليالعالميتتبت 

يي  
ف  العمليييإعداديالأسلوبي برامجي التعرفيعلىي تتيحي لاي أنهاي أهمهاي انتقاداتي مني لهاي وُجهي ماي وكذلكي العامة،ي موازناتهاي

يتضطلعيبهايالحكومةيوالافتقاريلأسسيقياسيكفاءةيالوحداتيالحكوميةيفيمايتنفذهيمنيي  
وعاتيوالأنشطةيالتر والمشر

يظليهذايا  
لأسلوبيعلىيالرغميمنينداءاتيحكومةييأعمال،يويخلصيمنيذلكيإلىيتزايديالإنفاقيالعاميبشكليمخيفيف 

يكليسنةيمالية،يلذايكانيلايبديمنيالعدوليعنيهذايالأسلوبيوالعمليبأسلوبيالموازنةي  
شيديالإنفاقيالعاميف  الإقليميبتر

امجيوالأداء.ي يالحديثةيمثليموازنةيالت 

لذلكيتناوليالبحثيأسلوبيالموازنةيالجاريةيمنيخلاليمقوماتهيالعامةيوالفنيةيكربطيالموازنةيبالخطةيالعامةيللتنميةيي

هذاي معي يتناسبي ي حتر الجاريةي الموازنةي وجهازي الدولةي ي  
ف  القائمي ي التنظيم  الهيكلي وتطويري والاجتماعية،ي الاقتصاديةي

يياستالأسلوبيلدىيي  
الموازنةيالجارية،يوكذلكيمبادئيوقواعديالمحاسبةيومحاسبةيالمسؤولية،يوتطويريييإعداديخدامهيف 

يوي ييمريبهايمنيتحضت   
وتنفيذيومتابعةيالموازنة.يينقسميييإعدادينظاميالمعلوماتيلخدمةيالقطاعات،يوكذلكيالدورةيالتر

يالبحثيإلىيتناوليالمنهجيةيوثلاثةيفصول،ييتناوليالفصليالأوليالجانبيالنظرييويتناوليثلاثةيمباحث،يأم  
ايالفصليالثائ 

الاي تحليلي علىي بالاعتمادي للبحثي ي التحليلى  الجانبي الايستفيتناولي بعضي يتناولي الثالثي والفصلي نتاجاتيستبانة،ي

يوالتوصيات.ي

امنهجيةاالبحث:ا

ي
ا
ييهدفيإلىيترشيديالإنفاقيعلىينحوييكفليفعاليةيالنفقاتيالعامةيييي-أول يالحكوم  مشكلةيالبحث:يإنيالنظاميالمحاست  

ييؤكدي يورسميالسياساتيواتخاذيالقرارات،يإلايأنيالواقعيالعملى  يالبياناتيوالمعلوماتياللازمةيلتحديديالمركزيالمالى  وتوفت 

يجامعةيالسل  
يف  يلارتكازهيعلىيالأساسيالنقديييعدميقدرةيالنظاميالمحاست  

ً
يمانيةيعلىيتحقيقيأييمنيهذهيالأهدافينظرا

ورةيتطويرينظمي يعية.يالأمريالذيييتطلبيض  يلايتتعدىيالرقابةيالماليةيوالتشر  
يقياسينتائجيالمعاملاتيالحكوميةيوالتر  

ف 
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يالعراقيوالإقليميوالاي  
يف 
ً
يتتشابهييستالمحاسبةيوالموازنةيالمطبقةيحاليا  

فادةيمنيتجاربيالدوليالمتقدمةيوبعضيالدوليالتر

الأداءي الفعالةيعلىي الرقابةي تحقيقي أني الحكومية،يحيثي الإداريةي الوحداتي للتغلبيعلىيمشكلاتي العراقي معي ظروفهاي

:ي يعدديمنيالتساؤلاتيأهمهايماييلى   
ييمكنيتلخيصيمشكلةيالبحثيف  ،يوبالتالى  يالحكوم 

يالوحداتيالحكومية؟ييي-1  
يإدارةيالموازنةيالجاريةيف   

يالكفاءةيوالفعاليةيف  يكيفييمكنيتحديديمعايت 

؟يي-2 يالسياقيالحكوم   
يالأدواتيوالمقاييسيالمثلىيلقياسيأداءيالموازنةيالجاريةيف  يمايه 

يمايهويدوريالتخطيطيالايي-3 يتعزيزيكفاءةيالموازنةيالجاريةيوفعاليتها؟يستر  
يف  ياتيج  

يتنفيذيوإدارةيالموازنةيالجارية؟يي-4 يالوحداتيالحكوميةيالمختلفةيلتحسي   يكيفييمكنيتعزيزيالتعاونيبي  

ا
 
اأهدافاالبحث:اا-ثانيا

يييي-1  
يإدارةيالموارديالماليةيالعامةيبشكليعام،يمنيخلاليتحقيقيالكفاءةيف  يهويتحسي   خداميالمواردياستالهدفيالأساس 

امجيوالمشاري    عيالحكومية.ي يتنفيذيالت   
يالفاعليةيف  يوتحسي  

.ييي-2 يالقطاعيالحكوم   
اهةيومكافحةيالفساديف  يإدارةيالموارديالمالية،يمماييساعديعلىيتحقيقيمزيديمنيالت    

يتعزيزيالشفافيةيف 

يستالاييي-3 أكتر الموارديبطرقي وإدارةي البيانات،ي ،يوتحليلي المالى  التقريري يعملياتي لتحسي   الحديثةي التكنولوجياي فادةيمني

يفعاليةيودقة.ي

يمتابعةيتنفيذيالموازنةيالعامةيللدولةيوانسجامهايمعيتخصيصاتيالجامعة.يي-4

وإيراداتييي-5 بالرقابةيعلىيمصروفاتي القيامي مني الرقابةي أجهزةي ي تمكي   معي والخارجيةي الداخليةي الرقابةي أعمالي تسهيلي

يالدولة.ي

تبةيعلىيأنشطةيالحكومة.يي-6 يتقديميالبياناتياللازمةيلتوضيحيالنتائجيالاقتصاديةيوالماليةيالمتر

ا
 
اأهميةاالبحث:اا-ثالثا

يي-1  
يإدارةيالموارديالماليةيالعامةيوف   

يخداميالأمواليالعامةيبكفاءةيوفعالية.ياستتحقيقيالشفافيةيف 

يإدارةيالموارديالماليةيوتبسيطيعملياتيالتقريريوالمتابعة.ياستي-2 يخداميتكنولوجيايالمعلوماتيوالاتصالاتيلتحسي  

يخداميتحليلاتيالبياناتيالمتقدمةيوالتقاريريالاياستيشجعيعلىيييي-3 اتيجيةيلفهميالاتجاهاتيالماليةيوتحديديالفجواتييستر

ي  
يالكفاءةيوالفاعليةيف  يخداميالموارد.ياستوالفرصيلتحسي  

يييي-4  
يعلىيالوحداتيالحكوميةيتعزيزيدوريالتدقيقياستلضمانيالتنفيذيالصحيحيوالكفاءةيف  خداميالموارديالمالية،ييتعي  

يالسياساتيوالإجراءاتيالمتبعة.ي يتقديميتوصياتيلتحسي    
.يهذاييساهميف  يوالخارج   يالداخلى 

يالوحداتيالحكومية.يي-5  
يوالموازناتيف  يالحكوم  يببعضيالمعارفيالخاصةيبطبيعةيالنظاميالمالى  يتزويديالمستخدمي  

يمهاراتيي-6
ً
يأيضا يالكشوفيوالتقاريريالختاميةيوالتحليليةيومتابعةيالحساباتيوالقيود.ييإعداديإكسابيالمستخدمي  

يالإجراءاتيالماليةيوضمانيجودتها.ييإعداديكيفيةييي-7  
يالتقاريريالماليةيالدوريةيوالدقةيف 
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ا
 
:اا-رابعا االتاليتي   افرضياتاالبحث:ايعتمداهذااالبحثاعلاالفرضيتي  

يلإييي-1 الحالى  الأسلوبي ي
بي   ذاتيدلالةيمعنويةي ييييعداديتوجديعلاقةي وبي   ي المحاست   ونظامهاي الإقليمي ي  

ف  العامةي الموازنةي

.ي يتحقيقيالرقابةيالفعالةيعلىيالأداءيبالقطاعيالحكوم 

يتطويريكليمنيأسلوبيييي-2 يتطويريالأداءيييإعداديتوجديعلاقةيذاتيدلالةيمعنويةيبي    
يف  الموازنةيالعامةيونظامهايالمحاست  

.ي يالحكوم  يوالمحاست    ييالمالى 

االجانباالنظري:االفصلاالأول

االوحداتاالحكوميةا:االمبحثاالأول  
 
 مفهوماوطبيعةاالمحاسبةاف

 بعد يوم وتزداد أعباء الجهاز الحكومي  
ً
 يوما

ً
 سريعا

ً
: مفهوم المحاسبة الحكومية: تتطور المفاهيم العلمية تطورا

ً
أولا

والأمن  التقليدية كالدفاع  العامة  الخدمات  تأدية   على 
ً
قاصرا يعد  لم  الحكومي  فالنشاط  الآخر،  بعد   

ً
عاما وتتشعب 

ي كافة الأنشطة القتصادية والجتماعية. والعدالة والتعليم بل تعدد وتنوع هذا النشا
ط ليشمل المشاركة الفعالة ف 

القتصادية  السياسات  لرسم  والهامة  الأولى  الأداة  هي  الجارية  الموازنة  أصبحت  فقد  خاص  بوجه  الإقليم  ي 
وف 

ي السنوات الأخ
ة. ويعتير  والجتماعية والوسيلة الفعالة للإصلاح القتصادي خاصة بعد ما لحقها من تطوير جاد ف  ير

خدامات لكل من الأجهزة الإدارية للحكومة والهيئات العامة من  ستالموازنة الجارية وأسس تقدير الموارد وال   إعداد 

ي مجال دراسة المحاسبة الحكومية ) 
ي تقع ف 

 (. John, 2020, 78أهم الموضوعات الت 

ي يمكن بها 
عرّف بأنها مجموعة المفاهيم والمبادئ العلمية والأساليب الفنية الت 

ُ
: تعريف المحاسبة الحكومية: ت

ً
ثانيا

ترشيد النشاط الحكومي والتقرير عن نتائجه بصورة دورية إلى الجهات المسؤولة عن إدارة ومراقبة الأموال العامة،  

 عبارة عن تطبيق مبادئ المحاسبة والإ
ً
فصاح المالىي الخاصة بالكيانات الحكومية والمؤسسات العامة. الهدف وأيضا

الرئيسي من المحاسبة الحكومية هو توفير معلومات مالية شفافة وموثوقة حول الأنشطة والموارد الحكومية، وذلك 

ي إدارة الموارد العامة )لعمارة، 
 (. 110، 2014لضمان الشفافية والمساءلة ف 

ي التخطيط والتنفيذ المالىي للحكومة
: تعريف الموازنة العامة: الموازنة العامة تعت 

ً
المؤسسة العامة خلال السنة أو    ثالثا

وكيفية   المتاحة  المالية  الموارد  تحديد  إلى  العامة  الموازنة  تهدف  القادمة.  الأهداف استالمالية  لتحقيق  خدامها 

 عبارة عن قائمة تضم التقديرات التفصيلية المعتمدة ل 
ً
خدامات وموارد ستالقتصادية والجتماعية المحددة. وأيضا

ة قادمة محددة من الزمان  الدولة لسنة مالية مقبلة، وهي عبارة عن بيان تقديري لنفقات الحكومة وإيراداتها خلال في 

 (. 46، 2018وإجازة هذا البيان من السلطة المختصة )إبراهيم، 

تنفيذ   عند  والمحاسبية  الإدارية  الوظائف  بير   الفصل  المحاسبة  نظام  يتبت   الحكومية:  المحاسبة  وظائف   :
ً
رابعا

العمومية   المحاسبة  أعوان  اختصاص مختلف  المهام وتحديد مجال  تقسيم  للدولة، عن طريق  المالية  العمليات 

 ( 148، 2014لعام من خلال: )لعمارة، بهدف تحديد المسؤوليات وتكثيف إجراءات الرقابة على صرف المال ا 

ي لها صلاحيات الأمر والتقرير.  -1
 الوظائف الإدارية الت 

ي لها صلاحيات التنفيذ.  -2
 الوظائف المحاسبية الت 
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النقدية   غير  أصولها  بقياس  المنشآت  السعودي  المحاسبة  مفاهيم  بيان  يُلزم   : ي المحاستر القياس  أسس   :
ً
خامسا

لزم الأطر الفكرية العالمية 
ُ
ي حير  ل ت

بتكلفتها التاريخية، مع إجازته لأسس أخرى للقياس بجانب التكلفة التاريخية، ف 

 لقياس الأصول والخصوم. وقد المختلفة للمحاسبة المالية واضعي معايير المحاسبة  
ً
باعتماد التكلفة التاريخية أساسا

القياس وليس  الحالىي تقوم على العتقاد بوجود عدد من أسس  أن نظرته للواقع  المفاهيم الأمريكي على  بيان  أكد 

مع عدة    
ً
واحدا  

ً
ن استأساسا اعتماد  نيته  ي 

ف  ليس  أنه  الدولية على  المحاسبة  معايير  موذج ثناءات. كما نص مجلس 

ي دون آخر )التكلفة التاريخية . وتتوقف أو    محاستر ي القيمة العادلة(. يمكن المفاضلة بير  عدة أسس للقياس المحاستر

 (5، 2020هذه المفاضلة على عدة عوامل أهمها: )الرزين، 

 طبيعة نشاط الوحدة الإدارية الحكومية.  -1

 سواء تخطيطية أم رقابية.  -نوع المعلومات المطلوبة لأغراض اتخاذ القرارات  -2

3-  ، ي
ة المحاسبية، ومن هذه الأسس: )العفيف   (34،  2013مستوى الخير

 لأساس ال ستأساس ال   -أ
ً
سبت فيها بصرف النظر ستحقاق: وفقا

ُ
ي اكت

ة المحاسبية الت  ي الفي 
ف بالإيرادات ف  حقاق يُعي 

 عن تحصيلها. 

 للأساس النقدي تعتير واقعة تحصيل الإيرادات وواقعة سداد النفقات هي المعيار لتجميع   -ب
ً
الأساس النقدي: طبقا

ة أو    وتسجيل وقياس النتائج بغض النظر عما إذا كانت هذه الإيرادات المحصلة تلك النفقات المسددة تخص الفي 

 الزمنية موضوع القياس. 

 الأساس المختلط هو  أو    حقاق المعدلستال أو    الأساس المختلط: الأساس النقدي المعدل  -ج
ً
ما يُطلق عليه أحيانا

، النقدي وال   حقاق، وتتم المفاضلة بير  الأساس النقدي المعدلستأساس وسط يجمع بير  بعض خصائص الأساسير 

 حقاق. ستحقاق المعدل على ضوء درجة ترجيح خصائص أي من الأساسير  النقدي أم ال ستال أو 

)القرا،    : ي الحكومي فيما يلىي المحاستر النظام  : خصائص الوحدات الحكومية: يمكن تلخيص أهم خصائص 
ً
سادسا

2020  ،14) 

بية  أو    ل تهدف إلى تحقيق الربــح بل إلى تقديم خدمة للمجتمع بمقابل رمزي  -1 وزارة   -بدون مقابل مثل: وزارة الي 

 الصحة. 

 تنقسم الوحدات الحكومية إلى:  -2

ول.  -أ  وحدات حكومية إيرادية: وزارة البي 

.  -ب  وحدات حكومية غير إيرادية: وزارة التعليم العالىي

ي الدولة ل تعمل على خلق إيرادات، فهناك    -3
ل يوجد أي ارتباط بير  إيرادات الدولة ومصروفاتها. فالمصروفات ف 

قلال تام بير  ما تصرفه الوحدة الحكومية وما تحصله حيث تقوم جميع الوزارات والمصالح الحكومية بإيداع  است

 لعتمادات مالية. 
ً
ي السعودي، وتحصل على نفقاتها من المؤسسة وفقا ي مؤسسة النقد العربر

 جميع متحصلاتها ف 

 ل يوجد رأس مال للوحدات الحكومية )وهو الفرق بير  الأصول والخصوم(.  -4
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ي ضوء تقديرات مقدمة للنفقات والإيرادات العامة خلال  -5
 ف 
ً
.  12تقوم الدولة بتحويل نشاطها سنويا

ً
 شهرا

: )المصدر السابق،  : أهداف المحاسبة الحكومية: تهدف المحاسبة الحكومية إلى تحقيق ما يلىي
ً
 (15سابعا

فرض الرقابة المالية والقانونية على إيرادات الدولة. وذلك بتتبع عمليات تحصيل الإيرادات والتأكد من أن جميع    -1

 للقوانير  والنظم. 
ً
 الإيرادات المستحقة للدولة قد تم تحصيلها وفقا

 بأول بطريقة تمكن    -2
ً
فرض الرقابة المالية والقانونية على مصروفات الدولة. وذلك بتسجيل عمليات الإنفاق أولا

ي الأوجه  
من تتبع الإنفاق بحيث ل تتجاوز المصروفات العتمادات المخصصة من قبل السلطة. )أي أن الإنفاق تم ف 

 المخصصة لها(. 

ي اتخاذ القرار. وذلك عن طريق توفير البيانات التحليلية اللازمة.  -3
 المساعدة ف 

ي من النقاط الآتية وأهمها: )القطيش،  : تتكون مقومات النظام المحاستر ي الحكومي : مقومات النظام المحاستر
ً
ثامنا

2011  ،26) 

ي إثبات العمليات المالية    -1
ي الواجب اتباعه من قبل الوحدات الحكومية ف  : الأساس المحاستر ي الأساس المحاستر

الحساب الختامي والمركز النقدي لها هو الأساس النقدي، حيث يتم تحميل الحساب الختامي للسنة المالية   إعداد و 

 خلالها، وبغض النظر عما إذا كانت  
ً
بضت فعلا

ُ
ي ق

 خلال تلك السنة والإيرادات الت 
ً
فعت فعلا

ُ
ي د

بجميع النفقات الت 

 اللاحقة. أو  السابقةأو  هذه النفقات تخص السنة الحالية

النظام    -2 ي 
ف  المستخدمة  المحاسبية  والدفاتر  والسجلات  والوثائق  المحاسبية:  والنماذج  والمستندات  الدفاتر 

ي الحكومي وأهم ما تشتمل عليه: دفي  اليومية العامة، ودفاتر ال  اذ، ومستندات المقبوضات، ومستندات ستالمحاستر

 المدفوعات. 

 التقارير والقوائم المالية:  -3

، حيث تمكن من   -أ ي الحكومي عد التقارير والقوائم المالية من المقومات الرئيسة للنظام المحاستر
ُ
التقارير المالية: ت

 توفير البيانات والمعلومات للإدارات الحكومية لتخاذ القرارات المالية والإدارية المناسبة. 

 القوائم المالية، وتشمل: قائمة الحسابات الختامية للدولة، وقائمة المركز النقدي.  -ب

االوحداتاالحكومية.ا  
 
:االمتطلباتاالأساسيةالنظاماالمحاسبةاعناالكفاءةاوالفاعليةاف  

االمبحثاالثان 

اوا ا(اwww.euromatech-me.comالموازناتاالتقديرية:ا)اإعداداالمحوراالأول:امهاراتاالتنبؤاالمال 

امجالاالتخطيطاوا  
 
االحديثةاللتنبؤاف :االمعايي 

ً
االموازناتااإعداداأولا

ي 
 الموازنة وأهمها:  إعداد توجد مجموعة من الخطوات البدائية ف 

ي  -1
 الخطط والموازنات.  إعداد دور التنبؤ ف 

ي التنبؤ.  -2
 العوامل المؤثرة ف 

 مجالت التنبؤ.  -3
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 خدام نموذج النحدار الخطي البسيط والمتعدد. است -4

. است تطبيق الأساليب الحديثة للتنبؤ ب -5  خدام الحاسب الآلىي

:االإطاراالعاماللموازنةاالتخطيطيةاالتشغيليةاوالماليةا
 
اثانيا

 الربط بير  التخطيط والموازنة.  -1

ي تنفيذ التخطيط.  -2
 دور الموازنة ف 

 الموازنة التخطيطية.  إعداد أساليب  -3

 الموازنات.  إعداد مبادئ  -4

 الموازنات.  إعداد مراحل  -5

 الموازنات.  إعداد معوقات وصعوبات  -6

 (. 36، 2011الموازنات )القطيش،  إعداد مداخل  -7

:ا
 
ا(:اKaren, 2022, 64الموازناتاالتخطيطيةاالتشغيليةا)اإعداداثالثا

 تقديرات الموازنة.  إعداد مراحل تجهير  البيانات لأغراض  -1

ي  -2
 الموازنات.  عداد الموازنة ثم تحديد مصادر البيانات لإ  إعداد تحديد العوامل الأساسية الحاكمة ف 

 تقديرات الموازنة.  إعداد طبيعة العلاقة بير  البيانات ونصائح هامة عند  -3

 الموازنات.  عداد الموازنات التخطيطية التشغيلية وحالت عملية لإ  إعداد تطبيقات  -4

 موازنة المبيعات والإيرادات )موازنة الإنتاج، موازنة الأجور والمصروفات، موازنة المستلزمات السلعية(.  -5

:ا
 
اثماريةاستالموازنةاالنقديةاوالموازنةاالااإعدادارابعا

 الموازنة النقدية:  -أ

 ها وعلاقتها بالموازنات الأخرى. إعدادأهمية  -1

 ها ومكوناتها. إعدادطرق  -2

 موازنة المدفوعات وموازنة المقبوضات.  إعداد  -3

4-  . ي
ي والحقيف 

ي ضوء الموازنة النقدية وحالت العش المالىي الفت 
 إدارة السيولة ف 

ات النقدية المرتبطة بالموازنة النقدية.  -5  المؤسر 

 ثمارية: أهميتها وعلاقتها بالموازنات الأخرى ستالموازنة ال  -ب

 ثمارية. ستثمارية ومكونات الموازنة ال ستمداخل تمويل الموازنة ال  -1



Journal of University of Raparin Vol(12).No(6)  گۆڤاری زانکۆی ڕاپەڕین 
 

1363 

 

وعات جديدة.  -2  مش 

وعات التوسع وال  -3  كمال. ستمش 

وعات الإحلال والتجديد.  -4  مش 

وعات ال  -5  (. 25، 2020ثمارية المدرجة بالموازنة )القرا، ستنماذج تقييم المش 

:االموازناتاالحكوميةاوالأساليباالحديثةالإا  
اها:اعداداالمحوراالثان 

الحكومية:ا الموازناتا مفهوما :ا
ً
التخطيط وخطوات    أولا وأساليب  وأدوات  مفهوم  والأساليب    إعداد إن  الخطط، 

و  التنبؤ  ي 
ف  المستخدمة  الحديثة  والرقابة وكيفية    إعداد الكمية  التخطيط  ي 

ف  الموازنات  بأهمية  والتعريف  الخطط، 

ها وكيفية عمل الموازنة من خلال عناصرها المختلفة من الموازنات الفرعية والفرق بير   إعدادخدامها وكيفية  است

ي التخطيط والرقابة وكيفية  
خدامها استالموازنة الثابتة والموازنة المرنة، وكذلك تعريف المشاركير  بأهمية الموازنات ف 

ها وكيفية عمل الموازنة من خلال عناصرها المختلفة من الموازنات الفرعية والفرق بير  الموازنة الثابتة إعدادوكيفية  

 مهارة التطبيق العملىي لإ 
ها إعدادالموازنة التخطيطية التشغيلية وكيفية    عداد والموازنة المرنة، وإكساب المشاركير 

مالية  بأدوات  المشاركير   تزويد  ثم  للربــح،  الهادفة  وغير  الحكومية  والأنشطة  المختلفة  القتصادية  الأنشطة  ي 
ف 

ي  
ي    إعداد ومحاسبية وإدارية حديثة ف 

خدام است الموازنات التخطيطية الجارية والرأسمالية، وتنمية مهارات المشاركير  ف 

ي  
خدام أساليب إحصائية متقدمة وبما ينعكس على دقة التقديرات استالموازنات التخطيطية وب  إعداد الحاسوب ف 

ي مجال خفض التكاليف وترشيد الإنفاق وكيفية تحقيق و 
للتوصل إلى التعرف على التجاهات الحديثة والمتطورة ف 

 الرقابة على التكاليف التشغيلية من خلال: 

 مبادئ الموازنة العامة للدولة.  -1

 تقديرات الموازنة العامة للدولة.  -2

 دورة الموازنة العامة للدولة.  -3

 الموازنات التشغيلية الحكومية.  عداد الإطار الحالىي لإ  -4

 الموازنة العامة للدولة.  عداد الأساليب الحديثة لإ  -5

امج والأداء،  إعداد  -6  الموازنة الصفرية.  إعداد موازنة الير

لإ   -7 الحديثة  الأساليب  تطبيق  الحكومي    عداد متطلبات  الإنفاق  وضبط  ترشيد  أساليب  ثم  الحكومية  الموازنة 

 (euromatech, 2018, 11 .) 

:اتنقسمادفاتراالا
 
:ا)عبداالهادي،ااستثانيا اإلامجموعتي   االحكوم  االنظاماالمحاسب    

 
ا(ا74،اا2018اذاالمستخدمةاف

المجموعة الأولى: مجموعة دفاتر المفردات )دفاتر حسابات الموازنة( تتضمن هذه المجموعة نوعير  من الدفاتر  

 :  هي

. ستدفاتر حسابات ال  -1  للتقسيم النمطي
ً
 خدامات ويخصص دفي  لكل باب طبقا
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2-  .  للتقسيم النمطي
ً
 دفاتر حسابات الموارد ويخصص دفي  لكل باب طبقا

 خدامات الموازنة حسب المجموعات، البنود والأنواع والفروع. استوالغرض الأساسي من هذه الدفاتر هو حصر 

 المجموعة الثانية: مجموعة دفاتر الحسابات خارج الموازنة )الحسابات الوسيطة( 

قسم الحسابات الخارجية بخلاف حسابات أبواب  
ُ
 للمادة الخامسة من القانون بشأن المحاسبة الحكومية، ت

ً
وفقا

ستخدم لأغراض الرقابة والمتابعة وتنتهي 
ُ
ي ت
الموازنة إلى ثلاثة حسابات يُطلق عليها الحسابات الوسيطة وهي الت 

 بانتهاء الغرض من إمساكها وتشمل هذه المجموعة: 

دفاتر الحسابات الجارية: تستخدم الوحدات الإدارية الحكومية الحسابات الجارية لتنظيم حركة التدفقات النقدية    -أ

ي صورة عمليات سحب شيكات
لام شيكات وإرسالها  أو است  إذن صرفأو    الداخلة لها والخارجة منها، سواءً كانت ف 

 للبنك للتحصيل وغير ذلك، وهذه الحسابات وسيطة ومؤقتة فهي تنتهي بمجرد النتهاء من الغرض المحدد لها. 

دفاتر حسابات التسوية: تعتير حسابات التسوية حسابات وسيطة أي يتم فتحها لأغراض معينة لحير  تسويتها   -ب

 
ً
ي يتم تحصيلها أو    جزئيا

، ويُثبت بهذه الحسابات المبالغ الت 
ً
 بأن يصبح رصيدها صفرا

ً
ي الأحوال أو    نهائيا

يتم صرفها ف 

المختصة الإيرادات  بنود  أنواع  ة على حسابات  مباسر  قيدها  يمكن  ل  ي 
المصروفات أو    الت  بنود  أنواع  خصمها على 

 لعدم  
ً
الإجراءات المحددة، كذلك يُسجل بتلك الحسابات علاقة المديونية  أو    كمال المستنداتاستالمختصة، نظرا

 ( . ي لم يتم تسويتها بعد بير  الجهة والغير
 ( www.accdiscussion.comوالدائنية الت 

ي أغراض الرقابة والمتابعة، أي أنها حسابات للمراقبة    -ج
ستخدم الحسابات النظامية ف 

ُ
دفاتر الحسابات النظامية: ت

)موارد  الموازنة  بحسابات  ة  مباسر  علاقة  لها  است  وليس  هذه  أو    المتحصلات  -خدامات  أو  وتهدف  المدفوعات(، 

ي الدفاتر )المصدر السابق، 
ي لم تستكمل بعد ويتم متابعة تسويتها ف 

الحسابات للتذكير والرقابة فقط للعمليات الت 

75 .) 

اإل:ا
 
:االأموالاالحكومية،اوتنقسمافرعيا

 
اثالثا

سمى بالغرض المخصصة له كأموال التحسينات وأموال النظافة وأموال خدمة الدين وأموال    -1
ُ
أموال مخصصة: وت

وعات ال   ثمارية وأموال صيانة الطرق وأموال البحوث. ستالمش 

ي يُوجه المال لتحقيقها، وتشمل كل    -2
أموال غير مخصصة ويُطلق عليها )المال العام( بمفهوم عمومية الأغراض الت 

ي مال آخر. 
ي يتم المحاسبة عنها ف 

 الموارد العامة ما عدا تلك الت 

ائب والرسوم وإيراد الممتلكات العامة أية موارد سيادية  أو    مصدر تمويل الأموال الحكومية، بنوعيها السابقير  هو الصر 

 ،  (. 49، 2023أخرى بالإضافة إلى القروض )عبد الحسير 

ي الحكومي وتقويم نتائج تنفيذ الموازنات لأغراض الكفاءة والفاعلية   المبحث الثالث: تطوير النظام المحاستر

ي  ي تفعيل الدور الرقابر
ي تحديث النظام هو ف 

: الركن الأساسي ف  ي والإداري الحكومي : تطوير النظام المالىي والمحاستر
ً
أولا

ي يتم تبنيها وعدم اقتصار النظام على جوانب ومجالت محددة 
ي كافة مناحي العمل الحكومي من خلال النظم الت 

ف 

ها. وبالتالىي فإن تطور تكنولوجيا المعل ومات سمح بتوسيع وتعميق مفاهيم الرقابة وأدواتها المختلفة، فلم دون غير
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يعد يقتصر هدف الرقابة على التأكد من أن النتائج تعكس الواقع فحسب بل أصبح الهدف من الرقابة أوسع وأشمل 

ي والإداري للدولة من خلال: )مظهر،   ،  2017بحيث أصبح يغطي جميع مناحي ومجالت العمل المالىي والمحاستر

31) 

ي توضع من قبل الوحدات والأجهزة الحكومية.  -1
امج الت   فحص وتدقيق جميع خطط الأنشطة والير

امج.  -2 ي تحقيق أهداف هذه الأنشطة والير
ي قد تؤثر ف 

ات الت   متابعة ودراسة العوامل والتغير

3-    
ً
امج والأنشطة تحقيقا ي أداء الوحدات الحكومية، والفاعلية لنتائج الير

العمل على قياس عناصر القتصاد والكفاءة ف 

 للتوازن فيما بينها. 

ي تقع مسؤولية تنفيذها على الوحدات والأجهزة الحكومية لدراسة مدى قدرتها   -4
امج الت  تقييم أداء الأنشطة والير

 على تحقيق الأهداف الموكلة إليها. 

البيانات   -5 توفير  والجتماعية، عن طريق  القتصادية  المجالت  ي مختلف 
ف  القرارات  اتخاذ  ي عملية 

ف  المساعدة 

ي عملية اتخاذ القراراتستعن طريق ال أو    والمعلومات اللازمة
اكهم ف  أو   عانة بنتائج عملية الرقابة وتقييم الأداء وإسر 

يشاد بآرائهم وقت الحاجة. سي  ال 

االوحداتاالحكوميةاب  
 
:االمتطلباتاالأساسيةالنظاماالمحاسبةاعناالكفاءةاوالفعاليةاف

 
خداماالحاسبااستثانيا

التنفيذاالموازنات:ا االآل 

([www.giem.kantakji.com](https://www.giem.kantakji.com)ي)ي

يمناسب.يي-1 يمحاست   يأساسيقياس  يتوفت 

.يي-2 يدليليرقائ  

يتحديديوحداتيالأداءي)النشاط(ي)التكلفة(.يي-3

حيلتصنيفيالخدماتيالحكوميةيوتحديديوحداتيالأداء.يي-4 يمدخليمقتر

يالمقوماتيالفنية.يي-5

يالدفاتريوالسجلات.يي-6

يالمخرجاتي)التقارير(.يي-7

:ييمكنيتفعيليدوريالأجهزةيالعلياي يوالإدارييالحكوم  يتطويريالنظاميالمالى   
:يتفعيليدوريالأجهزةيالعليايللرقابةيالماليةيف 

ً
ثالثا

القطاعاتيوالحكومةيحولي توعيةي ي  
المساهمةيف  يمنيخلالي الحكوم  يوالإداريي المالى  النظامي تطويري ي  

الماليةيف  للرقابةي

:يستالاي  
يخداميالأمثليللأمواليالعامة،يويتمثليف 

يتوفريحمايةيللممتلكاتيالعامةيضديالفساد.يي-1  
يوضعيالإجراءاتيالتر  

يتقديميالمشورةيإلىيالإدارةيالعامةيومساعدتهايف 

يالذينييرتكبونيالمخالفات،ييي-2 يمساءلةيالموظفي    
يعاتيقانونيةيتمنحيالأجهزةيالعليايللرقابةيالماليةيالحقيف  وضعيتشر

يتتناسبيمعيأهميةيدورها.ي  
يتفعيليدوريهذهيالأجهزةيوإعطائهايالسلطةيالتر  

يف 
ً
يإيجابيا يوالتأثت 
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يالدولةيالتعاونيمعيالأجهزةيالعليايللرقابةيالمالية.يي-3  
لزميالوحداتيوالدوائريالحكوميةيف 

ُ
يعاتيقانونيةيت يفرضيتشر

ي(ي32،يي2017العمليعلىيتطبيقيمبدأيمحاسبةيالمسؤوليةيعنيالأداءيعلىيالأجهزةيالعليايللرقابةيالمالية.ي)مظهر،يي-4

:يالآثاريالمحتملةيمنيالأعماليالرئيسيةيللأجهزةيالعليايللرقابةيالمالية:ي
ً
يرابعا

يزيادةيشفافيةيالمعاملاتيالماليةيوالإداريةيالعامة.يي-1

يمنيالناحيةيالتعليميةيوالوقائيةيعلىيالوزاراتيوالوحداتيالإداريةيمنيخلاليإشعارهايبأنينظامهاييي-2 القدرةيعلىيالتأثت 

يوالإداري.ي يوالمحاست   يالمالى 

يتحقيقيالوفوراتيي-3  
يلتوصياتيالتقارير،يومساهمتهايف  يالمباشر ييأوييييالتأثت   

يكفاءةيف  خداميياستيجعليأداءيالإداراتيأكتر

يالأمواليالعامة،يوزيادةيفعاليةيالموازنةيالعامة.ي

الوسائلييي-4 الحكوميةيبجميعي الجهاتي ي  
والمحاسبيةيف  والماليةي الإداريةي للوحداتي الماليةي للرقابةي العلياي دعميالأجهزةي

يقلاليتها.ياستوالسبليمعيالحفاظيعلىي

يعلىيالإجراءاتيالإداريةيوالأعمالييي-5 يالمباشر يغت  يالتأثت 
ً
يلتدقيقيالأجهزةيالعليايللرقابةيالمالية،يوأيضا يالمباشر يغت  التأثت 

انية.ي يالماليةيوالمت  

علىيييي-6 ي كت  
علىياستالتر الحفاظي أجلي مني والتنفيذيةي يعيةي التشر السلطاتي عني الماليةي للرقابةي العلياي الأجهزةي قلاليةي

يالعلاقاتيالعامة.ي  
يمصداقيتهايف 

نسبةيييي-7 إلىيياسترفعي الوصولي يزيديمنيشعةي مماي الماليةي للرقابةي العلياي الأجهزةي قبلي ونيةيمني الإلكتر التقنياتي خدامي

ي(.يISSAI 40،يي2013خدامها.ي)الأنتوساي،ياستالمعلوماتيوالبياناتيوي

ي

ا  
ا)تحليلاالا:االفصلاالثان  ابانة(:استجانباالعمل 

يييي:يول:ااختبارامصداقيةاالبياناتأ  
ي)المصداقية(يف  يقوةيياستتميتحليليمدىيتوفريالثباتيالداخلى  بانةيالدراسةيالذيييبي  

ابط يفقراتيالايأوييالتر :ييييييستالتماسكيبي   يبانةيووفقايللجدوليالتالى 

ي(:ياختباريمصداقيةياداةيالدراسةي1جدولي)ال

اتي  المتغت 
عدديي

 العباراتي
 الصدقي الثباتي

يي المتغت 

 الاول

يعنيي المتطلباتيالأساسيةيلنظاميالمحاست  

يالوحداتيالحكوميةي  
 الكفاءةيوالفعاليةيف 

10 0.857 0.93 

يي المتغت 

ي  
 الثائ 

يي يالقياسيالمحاست    
الاتجاهاتيالحديثةيف 

ي  الحكوم 
 0.95ي0.904ي14
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يي المتغت 

 الثالث

يوتقويمينتائجيي يالحكوم  تطويريالنظاميالمحاست  

 تنفيذيالموازناتيلأغراضيالكفاءةيوالفاعليةي
15 0.938 0.96 

 0.98 0.961 39 المجموع

يSPSSالباحثيبالاعتماديعلىيبرامجييإعداديالمصدر:يمنيييييييي

بنسبةي أسئلةيالاستبانةي بلغيولجميعي والذيي الدراسة،ي أداةي ي  
الثباتيوالصدقيف  أعلاهيتوفري الجدولي ويتضحيمني

ي) ي)%98ويييي%96حوالى  بنسبةيحوالى  يالأولي المتغت  الدراسة،يولجميعيأسئلةي يلعينةي التوالى  (يعلىي%93ويييي%86(يعلىي

ي) يبنسبةيحوالى   
يالثائ  ايلجميعيأسئلةيالمتغت 

ً
،يوأيض ي)%95ويييي%90التوالى  ،يوبنسبةيحوالى  (ي%96ويييي%94(يعلىيالتوالى 

يي ايبمجموعها،يوه 
ً
يأنيالأداةيتتصفيبقيمةيثباتيوصدقيعاليةيجد  

يالثالث،يمماييعت  يلجميعيأسئلةيالمتغت  علىيالتوالى 

يالجدوليالمذكور.ي  
يف  يتفاصيلهايوكمايهويمُبي    

 كذلكيف 

ااحصاءثانيا:االإا  
اا:االوصف 

اتاالديموغرافية:اااحصاءالإااا-أاا اللمتغي   
يي  الوصف   

يف  يالعاملي   يوالإداريي   يوالمدققي   يتكونيافراديالعينةيمنيالمحاسبي  

ييي:يجامعةيالسليمانية

 (:يتوزي    عيأفراديعينةيالدراسةيحسبيالعمري2جدولي)

يالنسبة%ييالعددييالعمرييتي

 4.8 2يسنةيي30اقليمنيي1

 42.9 18يسنةيي35يي–ي31ي2

 23.8 10يسنةيي40يي–ي36 3

 19.0 8يسنةيي45يي–ي41 4

يي46ي5  9.5 4يسنةيفأكتر

ي100ي42يالمجموع

يSPSSالباحثيبالاعتماديعلىيبرامجييإعداديالمصدر:يمنيييييييييييييييي

ي

ةي (:يتوزي    عيأفراديعينةيالدراسةيحسبيسنوات3جدولي)  الخت 



Journal of University of Raparin Vol(12).No(6)  گۆڤاری زانکۆی ڕاپەڕین 
 

1368 

 

ةي سنواتييتي يالنسبة%ييالعددييالخت 

 9.5 4يسنةيي5اقليمنيي1

 33.3 14يسنةيي10ي–ي6ي2

 28.6 12يسنةيي15يي–ي11 3

يي16ي4  28.6 12يسنةيفأكتر

ي100ي42يالمجموع

 SPSSالباحثيبالاعتماديعلىيبرامجييإعداديالمصدر:يمنيييييييييييييييي

ي4جدوليرقمي)  (:يتوزي    عيأفراديعينةيالدراسةيحسبيالمؤهليالعلم 

ييتي يالنسبة%ييالعددييالمؤهليالعلم 

 47.6 20يدبلوميي1

 47.6 20يبكالوريوسيي2

ي 3  0 0يماجستت 

 4.8 2يدكتوراهيي4 

ي100ي42يالمجموع

 SPSSالباحثيبالاعتماديعلىيبرامجييإعداديالمصدر:يمنييييييييييييييييي

المحاوراالدراسة:ااحصاءالإاا-با  
االول:ااحصاءالإااا-1الوصف  اللمتغي   

 الوصف 

يويينحرافاتيالمعيارية(:يالأوساطيالحسابيةيوالاي5الجدولي)  وليالأيالاهميةيالنسبيةيلفقراتيالمتغت 

 المحوري

يموافقيي غت 

يجداي

يي غت 

يموافقي
يموافقييمحايدي

يموافقي

يالمتوسطييجداي
الانحرافيي

يالمعياريي

الاهميةيي

يالنسبيةي

يالعددييالعددييالعددييالعددييالعددي
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 % % % %ي%

1 
0.00 6.00 2.00 24.00 10.00 

3.90 0.92 78.10 
0.0 14.3 4.8 57.1 23.8 

2 
2.00 0.00 4.00 24.00 12.00 

4.05 0.90 80.95 
4.8 0.0 9.5 57.1 28.6 

3 
0.00 4.00 20.00 14.00 4.00 

3.43 0.79 68.57 
0.0 9.5 47.6 33.3 9.5 

4 
2.00 4.00 10.00 12.00 14.00 

3.76 1.15 75.24 
4.8 9.5 23.8 28.6 33.3 

5 
0.00 8.00 4.00 26.00 4.00 

3.62 0.90 72.38 
0.0 19.0 9.5 61.9 9.5 

6 
6.00 0.00 6.00 24.00 6.00 

3.57 1.18 71.43 
14.3 0.0 14.3 57.1 14.3 

7 
2.00 2.00 14.00 16.00 8.00 

3.62 1.00 72.38 
4.8 4.8 33.3 38.1 19.0 

8 
4.00 6.00 8.00 20.00 4.00 

3.33 1.13 66.67 
9.5 14.3 19.0 47.6 9.5 

9 
0.00 4.00 12.00 16.00 10.00 

3.76 0.92 75.24 
0.0 9.5 28.6 38.1 23.8 

10 0.00 2.00 6.00 14.00 20.00 4.24 0.87 84.76 
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0.0 4.8 14.3 33.3 47.6 

 مجموع
16.0 36.0 86.0 190.0 92.0 

3.73 0.66 74.57 
3.8 8.6 20.5 45.2 21.9 

يييييييييSPSSالباحثيبالاعتماديعلىيبرامجييإعداديالمصدر:يمني

يي5يتضحيمنيالجدولي) (،يالأوساطيالحسابيةيوالانحرافاتيالمعياريةيونسبةيالاتفاقيلكليالفقراتيالمتعلقةيبالمتغت 

يعلىيي يالوحداتيالحكومية(،يأنيالوسطيالحسائ    
يعنيالكفاءةيوالفعاليةيف  الأولي)المتطلباتيالأساسيةيللنظاميالمحاست  

يبلغي) يككلينحوي)اتفق(.ي0.66المعيارييبلغي)يي(يوالانحراف3.73المستوىيالعاميلهذايالمتغت  (،يوالاتجاهيالعاميلهذايالمتغت 

يي  
يعنيالكفاءةيوالفعاليةيف  يعلىيأنيللمتطلباتيالأساسيةيللنظاميالمحاست    

وهذاييدليعلىيموافقةيأفراديالمجتمعيالبحتر

واتفقيي )اتفقي ي الموافقي   بلغتينسبةي المجتمع،يحيثي أفرادي آراءي أهميةيحسبي الحكوميةي )الوحداتي (ي
ً
(،ي%67.1جدا

(ي)
ً
ي)لايأتفقيولايأتفقيجدا يالموافقي   يلوجهةينظرهم،يكمايأنينسبةي)%12.4ونسبةيغت 

ً
(يمنيأفراديعينةيي%20.5(،يوفقا

يمتأكدينيمنيذلك.ي يالبحثيغت 

:ي  
يالآئر  

حهيف  ييمكنيتلخيصيشر يأمايبالنسبةيلكليسؤاليعلىيحدةيضمنيهذايالمتغت 

( للفقرةي )X10بالنسبةي وبلغي ي الحسائ   للوسطي نسبةي أعلىي يظهري )4.24(،ي بلغي وبانحرافيمعياريي (،يمعي0.87(،ي

(يمنياستجاباتيأفراديعينةيالبحثي%80.9(.يوأشارتيهذهيالفقرةيإلىيأنينسبةي)%84.7أهميةينسبيةيلهذهيالفقرةي)ي

(،يكمايأنينسبةي)
ً
يمت%14.3كانتيعنديمستوىي)اتفقيواتفقيجدا أكدينيمنيذلك،يوأنينسبةي(يمنيأفراديعينةيالبحثيغت 

يموافق(.ي4.8%) ي(يكانتيعنديمستوىي)غت 

يبالنسبةيللفقرةي)
ً
يالأعلىينسبةيبعديالفقرةي)يX2وأيضا ي)X10(يوه  (يوبلغيالانحرافي4.05(،يفقديبلغيالوسطيالحسائ  

الفقرةيإلىيأنينسبةي)%80.9(،يمعيأهميةينسبيةيلهذهيالفقرةي)0.90المعياريي) (يكانتيعندي%85.7(.يوأشارتيهذهي

يلوجهةينظرهم،يونسبةي)
ً
(يوفقا

ً
يمتأكدينيمنيذلك،يكمايأني%9.5مستوىي)اتفقيواتفقيجدا (يمنيأفراديعينةيالبحثيغت 

يموافق(.ي%4.8نسبةي) ي(يكانتيعنديمستوىي)غت 

،ي يإلىيالأدئ  يضوءيأعلىينسبةيللوسطيالحسائ    
يف  يالسابقتي   وهكذايبالنسبةيللفقراتيالأخرىيبنفسيترتيبيالفقرتي  

 وكذلكييجبيالإشارةيبالانحرافيالمعياري.ي

:ااحصاءالإاا-2  
االثان  اللمتغي   

 الوصف 

يويينحرافاتيالمعيارية(:يالأوساطيالحسابيةيوالاي6الجدولي)  
يالثائ   الاهميةيالنسبيةيلفقراتيالمتغت 

 المحوري

يي غت 

موافقيي

يجداي

يي غت 

يموافقي
يموافقييمحايدي

يموافقي

يجداي
يالمتوسطي

الانحرافيي

يالمعياريي

الاهميةيي

يالنسبيةي
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يالعددييالعددييالعددييالعددييالعددي

 % % % %ي%

11 

0.00 6.00 10.00 20.00 6.00 
3.62 0.90 72.38 

0.0 14.3 23.8 47.6 14.3 

12 

4.00 2.00 10.00 24.00 2.00 
3.43 1.00 68.57 

9.5 4.8 23.8 57.1 4.8 

13 

0.00 10.00 4.00 24.00 4.00 
3.52 0.96 70.48 

0.0 23.8 9.5 57.1 9.5 

14 

2.00 8.00 6.00 18.00 8.00 
3.52 1.14 70.48 

4.8 19.0 14.3 42.9 19.0 

15 

0.00 4.00 14.00 16.00 8.00 
3.67 0.89 73.33 

0.0 9.5 33.3 38.1 19.0 

16 

2.00 4.00 6.00 18.00 12.00 
3.81 1.10 76.19 

4.8 9.5 14.3 42.9 28.6 

17 

0.00 2.00 4.00 22.00 14.00 
4.14 0.77 82.86 

0.0 4.8 9.5 52.4 33.3 

18 

0.00 2.00 10.00 18.00 12.00 
3.95 0.84 79.05 

0.0 4.8 23.8 42.9 28.6 

19 

0.00 2.00 14.00 22.00 4.00 
3.67 0.71 73.33 

0.0 4.8 33.3 52.4 9.5 
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20 

0.00 4.00 8.00 22.00 8.00 
3.81 0.85 76.19 

0.00 9.52 19.05 52.38 19.05 

21 

2.00 8.00 8.00 16.00 8.00 
3.48 1.14 69.52 

4.76 19.05 19.05 38.10 19.05 

22 

0.00 6.00 2.00 20.00 14.00 
4.00 0.98 80.00 

0.00 14.29 4.76 47.62 33.33 

23 

0.00 2.00 8.00 14.00 18.00 
4.14 0.89 82.86 

0.00 4.76 19.05 33.33 42.86 

24 

0.00 4.00 10.00 22.00 6.00 
3.71 0.82 74.29 

0.00 9.52 23.81 52.38 14.29 

 مجموع

10.0 64.0 114.0 276.0 124.0 
3.75 0.63  74.97 

1.7 10.9 19.4 46.9 21.1 

يييييييييSPSSالباحثيبالاعتماديعلىيبرامجييإعداديالمصدر:يمني

يي6يتضحيمنيالجدولي)  
يالثائ  (،يالأوساطيالحسابيةيوالانحرافاتيالمعياريةيونسبةيالاتفاقيلكليالفقراتيالمتعلقةيبالمتغت 

يبلغي) يعلىيالمستوىيالعاميلهذايالمتغت  (،يأنيالوسطيالحسائ   يالحكوم  يالقياسيالمحاست    
(ي3.75)الاتجاهاتيالحديثةيف 

يككلينحوي)اتفق(.يوهذاييدليعلىيموافقةيأفراديالمجتمعييي(،يوالاتجاه0.63والانحرافيالمعيارييبلغي) العاميلهذايالمتغت 

يأهميةيحسبيآراءيأفراديالمجتمع،يحيثيبلغتينسبةي يالحكوم  يالقياسيالمحاست    
يعلىيأنيللاتجاهاتيالحديثةيف   

البحتر

(ي)
ً
ي)اتفقيواتفقيجدا (ي)%68الموافقي  

ً
ي)لايأتفقيولايأتفقيجدا يالموافقي   يلوجهةينظرهم،ي%12.6(،يونسبةيغت 

ً
(،يوفقا

يمتأكدينيمنيذلك.ي%19.4كمايأنينسبةي) ي(يمنيأفراديعينةيالبحثيغت 

:ي  
يالآئر  

حهيف  ييمكنيتلخيصيشر يأمايبالنسبةيلكليسؤاليعلىيحدةيضمنيهذايالمتغت 

يوبلغي)X17بالنسبةيللفقرةي) (،يمعيأهميةي0.77(،يوبانحرافيمعيارييبلغي)4.14(،ييظهريأعلىينسبةيللوسطيالحسائ  

(يمنياستجاباتيأفراديعينةيالبحثيكانتيعنديي%85.7(.يوأشارتيهذهيالفقرةيإلىيأنينسبةي)%82.8نسبيةيلهذهيالفقرةي)

(،يكمايأنينسبةي)
ً
يمتأي%9.5مستوىي)اتفقيواتفقيجدا (ي%4.8كدينيمنيذلك،يوأنينسبةي)(يمنيأفراديعينةيالبحثيغت 

يموافق(.ي يكانتيعنديمستوىي)غت 
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يبالنسبةيللفقرةي)
ً
يالأعلىينسبةيبعديالفقرةي)X23وأيضا ي)X17(يوه  (يوبلغيالانحرافي4.13(،يفقديبلغيالوسطيالحسائ  

الفقرةيإلىيأنينسبةي)%82.8(،يمعيأهميةينسبيةيلهذهيالفقرةي)0.89المعياريي) (يكانتيعندي%76.2(.يوأشارتيهذهي

يلوجهةينظرهم،يونسبةي)
ً
(يوفقا

ً
يمتأكدينيمنيذلك،يكمايأني%19.0مستوىي)اتفقيواتفقيجدا (يمنيأفراديعينةيالبحثيغت 

يموافق(.ي%4.8نسبةي) ي(يكانتيعنديمستوىي)غت 

،يي الأدئ  إلىي ي الحسائ   للوسطي نسبةي أعلىي يضوءي  
ف  ي السابقتي   ي الفقرتي   ترتيبي بنفسي الأخرىي للفقراتي بالنسبةي وهكذاي

يوكذلكييجبيالإشارةيبالانحرافيالمعياري.ي

ي

االولا)عناصرابیئةاالعمل(:ااحصاءالإاا-3 اللمتغي   
 الوصف 

يالثالثويينحرافاتيالمعيارية(:يالأوساطيالحسابيةيوالاي7الجدولي)  الاهميةيالنسبيةيلفقراتيالمتغت 

 المحوري

يي غت 

موافقيي

يجداي

يي غت 

يموافقي
يموافقييمحايدي

يموافقي

يجداي

يالمتوسطي
الانحرافيي

يالمعياريي

الاهميةيي

يالنسبيةي
يالعددييالعددييالعددييالعددييالعددي

 % % % %ي%

25 

0.00 0.00 6.00 30.00 6.00 
4.00 0.53 80.00 

0.00 0.00 14.29 71.43 14.29 

26 

2.00 0.00 6.00 30.00 4.00 
3.81 0.79 76.19 

4.76 0.00 14.29 71.43 9.52 

27 

0.00 2.00 6.00 32.00 2.00 
3.81 0.59 76.19 

0.00 4.76 14.29 76.19 4.76 

28 

0.00 0.00 18.00 14.00 10.00 
3.81 0.79 76.19 

0.00 0.00 42.86 33.33 23.81 

29 0.00 2.00 8.00 22.00 10.00 3.95 0.79 79.05 
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0.00 4.76 19.05 52.38 23.81 

30 

0.00 2.00 4.00 20.00 16.00 
4.19 0.79 83.81 

0.00 4.76 9.52 47.62 38.10 

31 

2.00 4.00 4.00 20.00 12.00 
3.86 1.08 77.14 

4.76 9.52 9.52 47.62 28.57 

32 

0.00 4.00 8.00 22.00 8.00 
3.81 0.85 76.19 

0.00 9.52 19.05 52.38 19.05 

33 

0.00 2.00 8.00 26.00 6.00 
3.86 0.71 77.14 

0.00 4.76 19.05 61.90 14.29 

34 

0.00 2.00 14.00 14.00 12.00 
3.86 0.89 77.14 

0.00 4.76 33.33 33.33 28.57 

35 

0.00 2.00 18.00 16.00 6.00 
3.62 0.79 72.38 

0.00 4.76 42.86 38.10 14.29 

36 

2.00 0.00 6.00 26.00 8.00 
3.90 0.87 78.10 

4.76 0.00 14.29 61.90 19.05 

37 

4.00 6.00 2.00 20.00 10.00 
3.62 1.25 72.38 

9.52 14.29 4.76 47.62 23.81 

38 

2.00 8.00 6.00 20.00 6.00 
3.48 1.10 69.52 

4.76 19.05 14.29 47.62 14.29 

39 0.00 8.00 2.00 20.00 12.00 3.86 1.04 77.14 
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0.00 19.05 4.76 47.62 28.57 

Total 

12.0 42.0 116.0 332.0 128.0 
3.78 0.65 76.57 

1.9 6.7 18.4 52.7 20.3 

ييSPSSالباحثيبالاعتماديعلىيبرامجييإعداديالمصدر:يمنيييييي

يالثالثي7يتضحيمنيالجدولي) (،يالأوساطيالحسابيةيوالانحرافاتيالمعياريةيونسبةيالاتفاقيلكليالفقراتيالمتعلقةيبالمتغت 

يعلىي يوتقويمينتائجيتنفيذيالموازناتيلأغراضيالكفاءةيوالفاعلية(،يأنيالوسطيالحسائ   يالحكوم  )تطويريالنظاميالمحاست  

يبلغي) يككلينحوي)اتفق(.ي0.65والانحرافيالمعيارييبلغي)(يي3.78المستوىيالعاميلهذايالمتغت  (،يوالاتجاهيالعاميلهذايالمتغت 

يوتقويمينتائجيتنفيذيالموازناتيي يالحكوم  يعلىيأنيلتطويريالنظاميالمحاست    
وهذاييدليعلىيموافقةيأفراديالمجتمعيالبحتر

(ي)لأغراضيالكفاءةيوالفاعليةيأهميةيحسبيآراءيأفراديالمجتمع،يحيثيبلغتينسبةيالموي
ً
ي)اتفقيواتفقيجدا (،ي%73افقي  

(ي)
ً
ي)لايأتفقيولايأتفقيجدا يالموافقي   يلوجهةينظرهم،يكمايأنينسبةي)%8.6ونسبةيغت 

ً
(يمنيأفراديعينةيي%18.4(،يوفقا

يمتأكدينيمنيذلك.ي يالبحثيغت 

:ي  
يالآئر  

حهيف  ييمكنيتلخيصيشر يأمايبالنسبةيلكليسؤاليعلىيحدةيضمنيهذايالمتغت 

يوبلغي)X30بالنسبةيللفقرةي) (،يمعيأهميةي0.79(،يوبانحرافيمعيارييبلغي)4.19(،ييظهريأعلىينسبةيللوسطيالحسائ  

(يمنياستجاباتيأفراديعينةيالبحثيكانتيعنديي%85.7(.يوأشارتيهذهيالفقرةيإلىيأنينسبةي)%83.8نسبيةيلهذهيالفقرةي)

(،يكمايأنينسبةي)
ً
يمتأي%9.5مستوىي)اتفقيواتفقيجدا (ي%4.8كدينيمنيذلك،يوأنينسبةي)(يمنيأفراديعينةيالبحثيغت 

يموافق(.ي يكانتيعنديمستوىي)غت 

يبالنسبةيللفقرةي)
ً
يالأعلىينسبةيبعديالفقرةي)X25وأيضا ي)X30(يوه  (يوبلغيالانحرافي4.00(،يفقديبلغيالوسطيالحسائ  

الفقرةيإلىيأنينسبةي)%80.0(،يمعيأهميةينسبيةيلهذهيالفقرةي)0.53المعياريي) (يكانتيعندي%85.7(.يوأشارتيهذهي

يلوجهةينظرهم،يونسبةي)
ً
(يوفقا

ً
يمتأكدينيمنيذلك.ي%14.3مستوىي)اتفقيواتفقيجدا ي(يمنيأفراديعينةيالبحثيغت 

،يي الأدئ  إلىي ي الحسائ   للوسطي نسبةي أعلىي يضوءي  
ف  ي السابقتي   ي الفقرتي   ترتيبي بنفسي الأخرىي للفقراتي بالنسبةي وهكذاي

يوكذلكييجبيالإشارةيبالانحرافيالمعياري.ي

ااختبارافرضيةاالدراسة:ا

يي يلإعداديالموازنةيالعامةيللدولةيونظامهايالمحاست   يالأسلوبيالحالى 
اختباريفرضيةي"لاييوجديعلاقةيذاتيدلالةيمعنويةيبي  

يتنصيعلىي  
"،يولهذايالغرضييمكنياختباريالفرضيةيالصفريةيالتر يتحقيقيالرقابةيالفعالةيعلىيالأداءيبالقطاعيالحكوم 

وبي  

يي بي   معنويةي دلالةي ذاتي يوجديعلاقةي الوحداتي"لاي ي  
ف  والفعاليةي الكفاءةي عني ي المحاست   للنظامي الأساسيةي المتطلباتي

عندي والفاعلية"،ي الكفاءةي لأغراضي الموازناتي تنفيذي نتائجي وتقويمي ي الحكوم  ي المحاست   النظامي تطويري ي
وبي   الحكوميةي

يأكدتيعلىيوجوديالعلاقة0.05مستوىيدلالةيإحصائيةيي  
يعلىينتائجيتحليليالارتباطاتيالتر يييي.يبناءا المعنويةيكمايهويمُبي  

.ي يالجدوليالأدئ   
يييف 
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 (:ينتائجيالارتباطيللفرضيةيالدراسةي8الجدولي)

اوتقويمانتائجاا االحكوم  تطويراالنظاماالمحاسب  

 تنفيذاالموازناتالأغراضاالكفاءةاوالفاعليةا
اتا االمتغي 

يمقداريالعلاقة 929. يي المتطلباتيالأساسيةيلنظاميالمحاست  

يالوحداتي  
عنيالكفاءةيوالفعاليةيف 

يمستوىيالمعنوي 000.يالحكومية

يSPSSالباحثيبالاعتماديعلىيبرامجييإعداديالمصدر:يمني

يي8يتضحيمنيالجدولي)  
يعنيالكفاءةيوالفعاليةيف  يالمتطلباتيالأساسيةيللنظاميالمحاست   (،يمقداريالعلاقةيأويالارتباطيبي  

والفاعلية،يي الكفاءةي لأغراضي الموازناتي تنفيذي نتائجي وتقويمي ي الحكوم  ي المحاست   النظامي وتطويري الحكوميةي الوحداتي

أ بماي المتعلقيبهذايالاختبار،ي المعنويةي المعنويةييساويييومستوىي العدميةيونقبليي0.000نيمستوىي ،ينرفضيالفرضيةي

يالمتطلباتيالأساسيةيللنظامي0.929الفرضيةيالبديلة.يأيييوجديعلاقةيمعنويةيموجبةي) (يوقويةيذاتيدلالةيإحصائيةيبي  

نتائج وتقويمي ي الحكوم  ي المحاست   النظامي وتطويري الحكوميةي الوحداتي ي  
ف  والفعاليةي الكفاءةي عني ي تنفيذييييالمحاست  

يالموازناتيلأغراضيالكفاءةيوالفاعلية.ي

ااختبارافرضيةاالدراسة:ا

يي يتطويريكليمنيأسلوبيإعداديالموازنةيالعامةيونظامهايالمحاست  
اختباريفرضيةي"لاييوجديعلاقةيذاتيدلالةيمعنويةيبي  

يتنصيعلىي"لاييوجديي  
"،يولهذايالغرضييمكنياختباريالفرضيةيالصفريةيالتر يالحكوم  يوالمحاست   يتطويريالأداءيالمالى   

ف 

الأساسية المتطلباتي ي بي   ذاتيدلالةيمعنويةي الحكوميةييييعلاقةي الوحداتي ي  
ف  والفعاليةي الكفاءةي يعني المحاست   للنظامي

يوتقويمينتائجيتنفيذيالموازناتي يالحكوم  يمعيتطويريالنظاميالمحاست   يالحكوم  يالقياسيالمحاست    
والاتجاهاتيالحديثةيف 

الكفاءةيوالفاعلية"،يعنديمستوىيدلالةيإحصائيةيي نتائجيتحليليالارتباطاتيي0.05لأغراضي يعلىي بناءا يأكدتيعلىي.ي  
التر

.ي يالجدوليالأدئ   
يف  يييييييوجوديالعلاقةيالمعنويةيكمايهويمُبي  

 (:ينتائجيالارتباطيللفرضيةيالدراسةي9الجدولي)

اوتقويمانتائجاا االحكوم  تطويراالنظاماالمحاسب  

 تنفيذاالموازناتالأغراضاالكفاءةاوالفاعليةا
اتا االمتغي 

يمقداريالعلاقة 809. يي المتطلباتيالأساسيةيلنظاميالمحاست  

يالوحداتي  
عنيالكفاءةييييوالفعاليةيف 

ييوييالحكومية  
الاتجاهاتيالحديثةيف 

ي يالحكوم  يالقياسيالمحاست  
يمستوىيالمعنوي 000.

يييييييييSPSSالباحثيبالاعتماديعلىيبرامجييإعداديالمصدر:يمنييي



Journal of University of Raparin Vol(12).No(6)  گۆڤاری زانکۆی ڕاپەڕین 
 

1377 

 

يي9يتضحيمنيالجدولي)  
يعنيالكفاءةيوالفعاليةيف  يالمتطلباتيالأساسيةيللنظاميالمحاست   (،يمقداريالعلاقةيأويالارتباطيبي  

يوتقويميي يالحكوم  يمعيتطويريالنظاميالمحاست   يالحكوم  يالقياسيالمحاست    
الوحداتيالحكوميةيوالاتجاهاتيالحديثةيف 

ية،يومستوىيالمعنويةيالمتعلقيبهذايالاختبار،يبمايأنيمستوىيالمعنويةينتائجيتنفيذيالموازناتيلأغراضيالكفاءةيوالفاعل

(يوقويةيذاتيي0.809،ينرفضيالفرضيةيالعدميةيونقبليالفرضيةيالبديلة.يأيييوجديعلاقةيمعنويةيموجبةي)ي0.000يساوييي

يالوحداتيالحك  
يعنيالكفاءةيوالفعاليةيف  يالمتطلباتيالأساسيةيللنظاميالمحاست   وميةيوالاتجاهاتييدلالةيإحصائيةيبي  

يوتقويمينتائجيتنفيذيالموازناتيلأغراضيي يالحكوم  يمعيتطويريالنظاميالمحاست   يالحكوم  يالقياسيالمحاست    
الحديثةيف 

يالكفاءةيوالفاعلية.ي

ي

 نتاجاتاوالتوصياتاستاالفصلاالثالث:االا

الوحداتييي:يالستنتاجات ي  
ف  الجاريةي الموازنةي وفاعليةي لقياسيكفاءةي ي والعملى  النظريي الجانبي استنتاجاتي بعضي

يالحكومية:ي

يجامعةيالسليمانيةيلاييقاسيبتحقيقيالرب  حيوإنماييقاسيبنوعيةيالخدماتيوحجمهايييي-1  
نجاحيهذهيالوحداتيالمحاسبيةيف 

يتقدمها.ي  
امجيالتر يوالت 

يقياسيكفاءةيالموازنةيالجارية.يهذاييتيحيلهايتحليلييي-2  
الوحداتيالحكوميةيتتجهينحوياستخداميالتقنياتيالمتطورةيف 

.ي يمعلوماتيهائلةيمنيالبياناتيالماليةيوالإداريةيلتحديديالأداءيبدقةيوفعاليةيأكت 

ياستخداميالموارد،يوجودةييي-3  
اتيأداءيمتعددةيتشمليجوانبيمثليالكفاءةيف  تتجهيالوحداتيالحكوميةينحويتطويريمؤشر

اتيجية.ي يالخدماتيالمقدمة،يوتحقيقيالأهدافيالاستر

يالجامعة.يي-4  
يإدارةيالموازنةيالجاريةيف   

يتزداديالضغوطيعلىيالوحداتيالحكوميةيلزيادةيمستوىيالشفافيةيوالمساءلةيف 

اكاتيالعامةيي-5 الخاصةيوالاستثماراتيالخاصةي-بعضيالوحداتيالحكوميةيتستكشفينماذجيجديدةيللتمويليتشمليالشر

.ي اتيج   يلتعزيزيكفاءةيالموازنةيالجاريةيوتحقيقيمشاري    عيذاتيعائدياستر

يذلكيتقييمييي-6  
يعلىيالأبعاديالماليةيوالبيئية.ييعت  كت  

ايديالاهتماماتيبضمانياستدامةيالموازنةيالجاريةيمنيخلاليالتر تتر 

اتيالنشاطاتيالماليةيعلىيالبيئةيوتحقيقيالاستدامةيالماليةيعلىيالمدىيالطويل.ي يتأثت 

الموازنةييي-7 فعالياتي الداخليةيلضمانيمتابعةيوتقييمي والرقابةي الحوكمةي أنظمةي تعزيزي الحكوميةيعلىي الوحداتي تعملي

يالأداءيمنيخلاليتطبيقيالسياساتيوالإجراءاتيالمناسبة.ي يالجارية،يوتحسي  

ا

االتوصيات:ا

يالوحداتيالحكومية:ي  
يبعضيالتوصياتيحوليتطويريالموازنةيالجاريةيف 

يييي-1  
ف  الكفاءةي مثلي جوانبي لتشملي البسيطةي الماليةي الأرقامي تتجاوزي أداءي اتي مؤشر واستخدامي تطويري ورةي بصر  يُوصىي

.ي اتيجيةيلضمانيقياسيشامليللأداءيالحكوم  ياستخداميالموارد،يوجودةيالخدماتيالمقدمة،يوتحقيقيالأهدافيالاستر
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ييي-2 يالمتقدميوالتنبؤييباستخداميالتقنياتيالمتطورةيلتحسي    
يجبيعلىيجامعةيالسليمانيةيالاستفادةيمنيالتحليليالبيائ 

يوالإداري،يوتوجيهيالسياساتيوالقراراتيبشكليأفضل.ي يدقةيالتنبؤيبالأداءيالمالى 

يإدارةيالموازنةيالجارية،يمنيخلاليتقديميتقاريرييي-3  
يعلىيالوحداتيالحكوميةيتعزيزيمستوىيالشفافيةيوالمساءلةيف   

ينبعى 

يدوريةيوشفافة.ي

ييي-4 المالى  للأداءي دوريي وتقييمي فعالةي متابعةي لضماني الجامعةي داخلي الداخليةي والرقابةي الحوكمةي أنظمةي تعزيزي ي  
ينبعى 

يالحكومية.ي اميبالسياساتيوالمعايت   
يوالإداري،يوتحقيقيالالتر

العامةيي-5 اكاتي المستدامةيوالابتكاريةيمثليالشر التمويلي الخاصةيي-يجبيعلىيالوحداتيالحكوميةياستكشافيخياراتي

يوالاستثماراتيالخاصة،يلتعزيزيقدرتهايعلىيتحقيقيأهدافيالموازنةيماليًا.ي

يمجاليقياسيكفاءةيالموازنةيي-6  
يالوحداتيالحكوميةيف   

يف  ةيلتطويريقدراتيومهاراتيالعاملي   عطىيأهميةيكبت 
ُ
يأنيت  

ينبعى 

يهذايالمجال.ي  
ةيف  يوتحليليالأداء،يمنيخلاليتنظيميدوراتيتدريبيةيمتخصصةيوتعزيزيالمعرفةيوالخت 

ي

ي:ييالمصادر

 2018ابراهيمي،يعبداللهي،"المحاسبةيالماليةيللقطاعيالعام"يمصريالقاهرةي،

ي)ي ،يجامعةيآليالبيت،يالأردني2003الرباع،يحسي   يالجامعاتيالحكوميةيالأردنية،يرسالةيماجستت   
 .(،يتقييمينظميالموازناتيالتخطيطيةيف 

"ي،يمملكةيالعربيةيالسعودية، ي2020الرزيني،يعبدالرحمنيبنيمحمدي،"يياسسيالقياسيالمحاست  

ي)المحاسبةيالحكومية(يمصري،ي ي،يرؤىيحسي   ي.ي2023عبدالحسي  

ي.ي2018عبدالهادي،هبة،ي)المحاسبةيالمالية(،يمصر،-5

)ي الفتاحي ،يعبدي  
،يي2013العفيف  الفلسطينية،يرسالةيماجستت  العامةيللسلطةيالوطنيةي الموازنةي يتعزيزيكفاءةي  

امجيوالأداءيف  الت  (يدوريموازنةي

 .الجامعةيالاسلامية،يفلسطي  ي

أهميةيي زيد.يمدىي المساهمةيياستعليان،ي الأردنيةي الصناعيةي كاتي الشر ي  
ف  الأداءي وتقويمي والرقابةي التخطيطي ي  

ف  التخطيطيةي الموازناتي خدامي

قيالأوسطيللدراساتيالعليا،يالأردن،ي ،يجامعةيالشر ييي2009العامة،يرسالةيماجستت 

“إطاري المالية للرقابة العليا الأجهزة وفوائد قيمة حولي الإنتوساي عمل فريقي  المالية للرقابة العليا الأجهزة أداء قياس والمحاسبة،ي

يISSAI 40:3،ي2013والمحاسبة"يتموزي

يالمحاسبةيالحكوميةي،يدانماركي،  
ي2020القراي،صالحيمحمدي،يمقدمةيف 

ي"ي،  
يالأردئ  يالقطاعيالحكوم   

يلأغراضيتدقيقيالأداءيف  يالحكوم  يإدارةيي القطيش،يحسنيفليحي“تطويريالنظاميالمحاست    
المجلةيالأردنيةيف 

ي2011،ييي1،يالعدديي7الأعمالي،يالمجلدي

يوالتوزي    ع،يالقاه رة،يلعمارة،يجمال،"يأساسياتيالموازنةيالعامةيللدولةيالمفاهيميوالقواعديوالمراحليوالإتجاهاتيالحديثة"،يداريالفجريللنشر

ي.يي2014

يللدولة"يديوانيالمحاسبةيبقطر،ديسم يالحكوم  يتطويريالنظاميالمحاست    
ييمظهر،يمحمدي،ي“دوريالأجهزةيالعليايللرقابةيالماليةيوالمحاسبيةيف  ت 

ي2017
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